Repertorio n. 12.966
Raccolta n. 7.680
VERBALE DI ASSEMBLEA DELLA SOCIETA'
"BRUNELLO CUCINELLI S.P.A."
REPUBBLICA ITALTANA

L'anno duemilaventisei, il giorno quindici del mese di maggio

In Corciano, frazione Solomeo, viale Parco dell'Industria n.

5 presso la sede della Societa.

Avanti a me dottor Francesco Ansidei di Catrano, notaio in Pe-

rugia, iscritto nel ruolo del Distretto notarile di detta cit-

ta & presente il signor
- Cavaliere del Lavoro dott. BRUNELLO CUCINELLI nato a

Passignano sul Trasimeno (PG) il 3 settembre 1953, domicilia-

to per la carica, in Corciano, frazione Solomeo, ove appres-

so, codice fiscale CCN BNL 53P03 G359U, il quale agisce nella

sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e

Presidente dell'Assemblea della societa di nazionalita italia-

na "BRUNELLO CUCINELLI S.p.A." con sede nel Comune di Corcia-

no, frazione Solomeo, viale Parco dell'Industria n. 5, capita-
le sociale euro 13.600.000 (tredicimilioniseicentomila) inte-
ramente versato, codice fiscale e numero d'iscrizione nel Re-

gistro delle Imprese dell'Umbria: 01886120540, R.E.A. n.

PG-165936.

Detto comparente, della cui identita personale e qualifica so-

no certo io notaio, presenzia alla redazione del verbale del-

17assemblea degli azionisti della suddetta societa, alla qua-
le ho assistito dietro suo incarico, tenutasi alle ore dieci
in prima ed unica convocazione il giorno 23 aprile 2026 in

Corciano, frazione Solomeo, Via Giovine Italia n. 2, presso

il Teatro Cucinelli, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria

1. Bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2025;
relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione. Presentazione del bilancio con-
solidato del Gruppo Brunello Cucinelli al 31 dicembre
2025, comprensivo della rendicontazione consolidata di so-
stenibilita al 31 dicembre 2025, ai sensi del D. Lgs. n.
125/2024, in attuazione della Direttiva (UE) 2022/2464 Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Delibere
inerenti e conseguenti.

2. Proposta di destinazione dell’utile di esercizio. Delibere
inerenti e conseguenti.

3. Deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, sulla seconda sezione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357ter del Codice
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Civile, dell’art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
e dell’art. 144-bis del Regolamento Consob adottato con de-
libera n. 11971 del 14 maggio 1999, previa revoca, per la
parte rimasta ineseguita, della delibera di autorizzazione
assunta dall’Assemblea in data 29 aprile 2025. Delibere i-
nerenti e conseguenti.

5. Nomina del Consiglio di Amministrazione ai sensi del-
17art.147-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del-
l7art. 13 e ss. dello Statuto Sociale.

5.1. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio
di Amministrazione;

5.2. Determinazione della durata dell’incarico del Consi-
glio di Amministrazione;
Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;
Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne;

5.5. Determinazione del compenso dei componenti il Consi-
glio di Amministrazione.

6. Nomina del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 148 del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, dell’art.l44-quingquies e
ss. del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 e dell’art. 20 e seguenti dello Statu-
to Sociale.

6.1. Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci sup-
plenti;

6.2. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

6.3. Determinazione del compenso dei componenti il Colle-
gio Sindacale.

Parte straordinaria

Proposta di aumento del capitale sociale a titolo gratuito,

ai sensi dell’art. 2442 del codice civile, fino a un importo

complessivo di euro 200.000.000 mediante passaggio a capitale
sociale di un importo di euro 186.400.000 prelevato da riser-
ve iscritte a bilancio, accantonamento a riserva legale a nor-
ma di legge e conseguente modifica dell’articolo 6.1 dello
statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.

* * %

In proposito io notaio do atto dello svolgimento dell'assem-

blea nei termini che seguono.

In apertura dei lavori il Comparente, assunta la presidenza

dell’assemblea ai sensi dell’art. 12.1. dello statuto socia-

le, ha dato lettura dell'ordine del giorno e ha segnalato la
presenza di me notaio ai fini della redazione del verbale del-
1"assemblea nonché la presenza dell’avv. Giuseppe Labianca,

General Counsel della societa, da egli invitato a partecipare

all’assemblea in qualita di assistente ai sensi del Regolamen-

to assembleare.

Successivamente il Presidente ha riscontrato la presenza:

a) per il Consiglio di Amministrazione, degli altri Consi-
glieri signori Riccardo Stefanelli e Luca Lisandroni, quali




Amministratori Delegati, Camilla Cucinelli, Carolina Cucinel-
1i, Giovanna Manfredi, Ramin Arani, Maria Cecilia La Manna,
Chiara Dorigotti, Andrea Pontremoli; assenti giustificati 1
Consiglieri Alessio Piastrelli, Stefano Domenicali, Guido Ba-
rilla e Katia Riva;

b) per i1 Collegio Sindacale, del Presidente signor Paolo
Prandi e dei Sindaci Effettivi signori Dante Valobra e Anna
Maria Fellegara.

Per 1l "rappresentante designato", la societa per amministra-
zioni fiduciarie "SPAFID S.p.A." (Spafid), e presente di per-
sona il sig. Michele Marveggio.

I1 Presidente ha informato inoltre che:

- & stata accertata 1'identita e la legittimazione dei
partecipanti, erano state esaminate le comunicazioni degli in-
termediari autorizzati ed era stata verificata dall’ufficio
di Presidenza la legittimita delle deleghe a norma della legi-
slazione vigente;

- non risultavano situazioni di carenza di legittimazione
al voto.

I1 Presidente ha comunicato che erano presenti n. 696 (seicen-
tonovantasei) aventi diritto partecipanti all’Assemblea, in
proprio o per delega, anche tramite rappresentante designato,
o mediante voto per <corrispondenza per complessive n.
54.391.413 (cinquantaquattromilionitrecentonovantunomilaquat-
trocentotredici) azioni ordinarie pari a circa il 79,987%
(settantanove virgola novecentottantasette per cento) delle
n. 68.000.000 (sessantottomilioni) azioni ordinarie costituen-
ti il capitale sociale, corrispondenti a n. 91.261.946 (novan-
tunomilioniduecentosessantunomilanovecentoquarantasei) dirit-
ti di wvoto pari a circa 1'87,023% (ottantasette virgola zero
ventitré per cento) dei n. 104.870.583 (centoguattromilioniot-
tocentosettantamilacinquecentottantatré) diritti di voto com-
plessivi relativi alla totalita delle azioni ordinarie (ivi
incluse le azioni per le quali e maturata la maggiorazione
del diritto di voto), come da elenco intervenuti che si alle-
ga al presente atto sotto la lettera "A" e ha pertanto dichia-
rato 1’Assemblea regolarmente costituita ed atta a discutere
e deliberare sulle materie all’ordine del giorno.

In prosecuzione del suo intervento, il Presidente, consenzien-
te l'assemblea, ha incaricato 1'Avv. Giuseppe Labianca di ren-
dere le comunicazioni in merito a taluni adempimenti e forma-
lita relative alla costituzione dell’Assemblea.

INTERVENTO DEL DIRIGENTE E GENERAL COUNSEL AVV. GIUSEPPE LA-
BIANCA

L'Avv. Labianca ha partecipato all'assemblea quanto segue:

- l’avviso di convocazione dell’Assemblea ordinaria e
straordinaria convocata in unica convocazione, per il giorno
23 aprile 2026, e& stato pubblicato, ai sensi di legge e di
statuto, in data 13 marzo 2026, per estratto, sui quotidiani
"Il Sole 24 Ore™ e "Milano Finanza", nonché, in versione inte-




grale, sul sito della Societa e con le altre modalita previ-
ste dalla legge;

- in pari data, sono stati messi a disposizione del pub-
blico anche il modulo per il conferimento della delega al rap-
presentante designato ai sensi dell’art. 135-undecies del de-
creto legislativo 58 del 1998, il modello di delega/subdelega
al rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-novies de-
creto legislativo 58 del 1998, e i moduli utilizzabili dagli
azionisti per il voto per corrispondenza. Sono state altresi
messe a disposizione del pubblico, nel rispetto dei termini e
con le modalita prescritte dalla legge, le Relazioni Illustra-
tive del Consiglio di Amministrazione sulle materie all’ordi-
ne del giorno;

- conformemente a quanto previsto dalle disposizioni nor-
mative e regolamentari vigenti, la Societa ha designato per
1’ assemblea la Societa per Amministrazioni Fiduciarie "SPAFI-
D" S.p.A. quale rappresentante designato ai sensi dell’artico-
lo 135-undecies del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.
58; SPAFID S.p.A., avendo ricevuto n. 7 (sette) deleghe per
complessive n. 1.343.600 (unmilionetrecentoquarantatremilasei-
cento) azioni pari a circa 1'1,976% (uno virgola novecentoset-
tantasei per cento) del capitale sociale, corrispondenti a nu-
mero 2.445.350 (duemilioniquattrocentoquarantacinguemilatre-—
centocinquanta) diritti di voto pari a circa il 2,332% (due
virgola trecentotrentadue per cento) dei diritti di voto com-
plessivi, e intervenuta in assemblea ed & invitata a rendere,
ricorrendone 1 presupposti, tutte le dichiarazioni prescritte
dalla disciplina vigente;

- Spafid, in qualita di rappresentante designato, ha reso
noto di non avere alcun interesse proprio rispetto alle propo-
ste di deliberazione sottoposte al voto; tuttavia, al fine di
evitare eventuali successive contestazioni connesse alla sup-
posta presenza di circostanze idonee a determinare l’esisten-
za di un conflitto di interessi di cui all’articolo
135-decies, comma 2, lett. f), del d.lgs. n. 58/1998, Spafid
ha dichiarato espressamente che, ove dovessero verificarsi
circostanze ignote ovvero in caso di modifica od integrazione
delle proposte presentate all’assemblea, non intendeva espri-
mere un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni;

- la documentazione relativa a tutti 1 punti all’ordine
del giorno & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicita-
ri contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblica-
ta sul sito internet della Societa;

- non e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di inte-
grazione dell’ordine del giorno, né alcuna proposta di delibe-
razione ai sensi dell’articolo 126-bis del Decreto Legislati-
vo n. 58 del 1998 ("D. Lgs. 58/1998");

- & invece pervenuta alla Societa una scheda per 1’eserci-
zio del voto per corrispondenza corredata della relativa docu-

mentazione;




- 11 capitale sociale sottoscritto e versato alla data o-
dierna e pari ad Euro 13.600.000 (tredicimilioniseicentomila)
suddiviso in n. 68.000.000 (sessantottomilioni) di azioni or-
dinarie prive di valore nominale;

- ali sensi dell’articolo 6 dello Statuto sociale, la So-
cieta ha istituito 1’elenco speciale ai fini della maggiora-
zione del diritto di voto;

- come da ultimo comunicato ai sensi dell’art. 85-bis,
comma 4-bis, del Regolamento Emittenti 1in data 15 aprile
2026, le azioni aventi diritto alla maggiorazione del voto ri-
sultano pari a n. 36.870.583 (trentaseimilioniottocentosettan-
tamilacinquecentottantatré), ciascuna delle quali attribuisce
due diritti di voto, su un totale di n. 68.000.000 (sessantot-
tomilioni) azioni; le restanti n. 31.129.417 (trentunomilioni-
centoventinovemilaquattrocentodiciassette) azioni attribuisco-
no un diritto di voto ciascuna; il numero complessivo dei di-
ritti di voto esercitabili risulta pertanto pari a n.
104.870.583 (centoquattromilioniottocentosettantamilacinque-
centottantatré) ;

- alla data dell'assemblea risultavano iscritti nell’Elen-
co Speciale, con una partecipazione superiore al 3% (tre per
cento) del capitale sociale:

-- FORO DELLE ARTI S.p.A., titolare di n. 34.034.000 (trenta-
quattromilionitrentaquattromila) azioni iscritte nell’Elenco
Speciale, pari al 50,05% (cinquanta virgola zero cingque per
cento) del capitale sociale, che hanno maturato la maggiora-
zione del diritto di wvoto in data 1 giugno 2025, per comples-
sivi n. 68.068.000 (sessantottomilionisessantottomila) dirit-
ti di voto, pari al 64,91% (sessantaquattro virgola novantuno
per cento) dei diritti di voto complessivi;

-—— taluni fondi di investimento (i "Fondi") riconducibili,
sulla base delle informazioni disponibili all’Emittente, a
FMR LLC, 1 quali, a seguito del decorso del periodo di 24
(ventigquattro) mesi dalla data di iscrizione nell’Elenco Spe-
ciale, hanno maturato la maggiorazione del diritto di voto e
risultano complessivamente titolari di una partecipazione su-
periore alla soglia del 3% (tre per cento) dei diritti di vo-
to;

- alla data dell'Assemblea la Societa non deteneva azioni
proprie;

- le societa controllate non detenevano alla data dell'as-
semblea azioni della Societa;

- le azioni della Societa sono state ammesse alle negozia-
zioni presso il mercato regolamentato Euronext Milan, segmen-
to FTSE-MIB, organizzato e gestito da "Borsa Italiana S.p.A.";

- alla data dell'assemblea la Societa non aveva in corso
prestiti obbligazionari e non aveva emesso azioni di rispar-—
mio;

- poiché la documentazione relativa ai punti all’ordine
del giorno era stata fatta oggetto degli adempimenti pubblici-




tari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubbli-
cata sul sito internet della Societa ed era contenuta nel fa-
scicolo distribuito agli intervenuti, a nome del Presidente,
sarebbe stata omessa la lettura delle Relazioni illustrative
e della documentazione sottoposta all’assemblea, limitando la
lettura alle proposte di delibera;

- i1l socio Marco Bava, nei termini e con le modalita indi-
cati nell’avviso di convocazione, ha esercitato il proprio di-
ritto di porre domande sulle materie all’ordine del giorno ai
sensi dell'articolo 127-ter del Decreto Legislativo n. 58 del
1998. Le risposte alle domande pervenute sono state pubblica-
te sul sito internet della Societa, nell’apposita sezione de-
dicata all’assemblea degli azionisti 2026, 1in data 22 aprile
2026, e vengono allegate al presente verbale sotto la lettera
npn

- secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dal-
le comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del De-
creto Legislativo n. 58 del 1998 e dalle altre informazioni a
disposizione, 1 seguenti soggetti detenevano, direttamente o
indirettamente, una partecipazione pari o superiore al 3%
(tre per cento) del capitale sociale, con indicazione della
relativa quota detenuta in termini di capitale e di diritti
di wvoto:

(a) Dichiarante: Spafid Trust s.r.l.; Azionista diretto: Foro
delle Arti S.p.A. detentore di numero 34.034.000 (trentaquat-
tromilionitrentagquattromila) azioni ordinarie pari al 50,05%
(cinquanta wvirgola zero cingque per cento) del capitale socia-
le e di complessivi n. 68.068.000 (sessantottomilionisessan-—
tottomila) diritti di voto pari al 64,91% (sessantaquattro
virgola novantuno per cento) dei diritti di voto complessivi;
(b) Dichiarante: FMR - Fidelity Management and Research LLC;
Azionista diretto: FMR - Fidelity Management and Research LLC
detentore di numero 4.814.400 (gquattromilioniottocentoquattor-
dicimilagquattrocento) azioni ordinarie, pari al 7,08% (sette
virgola zero otto per cento) del capitale sociale e di com-
plessivi n. 6.649.595 (seimilioniseicentoquarantanovemilacin-—
quecentonovantacingue) diritti di voto pari al 6,34% (sei vir-
gola trentaquattro per cento) dei diritti di voto complessivi.
L'Avv. Labianca ha ricordato che ai sensi dell’articolo 120
del Decreto Legislativo n. 58 del 1998, i soci, 1 quali, pos-
sedendo direttamente o indirettamente una partecipazione nel
capitale della Societa superiore alla soglia di rilevanza pre-
vista per legge, non avessero provveduto a darne segnalazione
alla Societa e alla CONSOB, non avrebbero potuto esercitare
il diritto di wvoto inerente alle azioni per le quali era sta-
ta omessa la comunicazione.

Per guanto a conoscenza della Societa, non sussistevano patti
parasociali tra gli azionisti ai sensi dell’articolo 122 De-
creto Legislativo n. 58/1998, né detti patti risultavano pub-
blicati ai sensi di legge.




L'avv. Labianca ha poi invitato gli azionisti che si fosse
trovato in carenza di legittimazione al voto, anche ai sensi
dell’articolo 120 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e del-
1l’articolo 2359 bis del codice civile, a dichiararlo, e cio a
valere per tutte le deliberazioni.

L'Avv. Labianca_ha informato che erano presenti in sala alcu-
ni dipendenti della Societa e il personale tecnico di suppor-
to e, su invito del Presidente, rappresentanti della societa
di revisione, membri dell’Organismo di Vigilanza, nonché con-
sulenti della Societa.

L'Avv. Labianca ha ricordato inoltre che, ai sensi del Regola-
mento Assembleare, non era consentito utilizzare strumenti di
registrazione di qualsiasi genere, ad eccezione di quelli di
ausilio al Notaio, facendo presente che era in funzione in sa-
la un impianto di registrazione degli interventi al solo fine
di agevolare la verbalizzazione della riunione a cura del No-
taio e che la registrazione non sarebbe stata oggetto di comu-
nicazione o diffusione e tutti 1 dati, nonché i supporti au-
dio, sarebbero stati conservati unitamente ai documenti pro-
dotti durante 1’assemblea, presso la Societa.

Nel documento informativo ai sensi dell’articolo 13 del Rego-
lamento UE 2016/679 affisso all’ingresso, sono indicati 1 ter-
mini e le modalita per la conservazione di tutti i dati.

L'Avv. Labianca ha ricordato che le modalita di intervento al-
1"Assemblea da parte di coloro che erano legittimati all’in-
tervento e all’esercizio del diritto di voto sono disciplina-
te dall’articolo 10 del vigente statuto sociale della Societa
e che, per quanto riguarda le modalita di wvoto, conformemente
a quanto previsto dall'art. 25 del Regolamento Assembleare,
si sarebbe votato per alzata di mano, mediante richiesta da
parte del Presidente dell'espressione di tutti i1 voti favore-
voli, di tutti 1 voti contrari e delle astensioni, pregando 1
votanti, ivi inclusi 1 contrari e gli astenuti, di far regi-
strare la propria manifestazione di voto e comunicare a Monte
Titoli S.p.A., societa incaricata dell’assistenza tecnica as-
sembleare, le proprie generalita nonché il numero di azioni
per le gquali hanno diritto al voto, al fine di conteggiare e-
sattamente 1 loro voti, compresi quelli espressi per corri-
spondenza.

L'Avv. Labianca ha inoltre ricordato che 1 portatori di dele-
ghe, qualora avessero inteso esprimere voti diversificati re-
lativamente alla stessa proposta, avrebbero dovuto dichiarare
il numero di azioni per le gquali intendevano esprimere il vo-
to diversificato.

Quanto precede si sarebbe applicato a tutte le votazioni.

Gli intervenuti in proprio o per delega sono stati pregati
nel limite del possibile di non abbandonare la sala fino a
quando le operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell’esi-
to della votazione non sarebbero state comunicate e qguindi
terminate.




L'Avv. Labianca ha pregato, pertanto, gli intervenuti che co-

munque avrebbero dovuto abbandonare temporaneamente o defini-

tivamente la sala prima del termine dei lavori, di comunicare
la loro uscita e 1l’eventuale loro reingresso alla postazione

di registrazione posta all’esterno della sala assembleare ai

fini della rilevazione dell’ora e quindi della presenza.

L'Avv. Labianca ha comunicato che, per quanto attiene alla vo-

tazione, si sarebbe proceduto separatamente per ciascun punto

all’ordine del giorno, facendo presente che la rilevazione
dei dati rilevanti ai fini del voto era stata affidata a Mon-

te Titoli S.p.A.

L’elenco nominativo degli intervenuti, personalmente, per de-

lega, e tramite voto per corrispondenza con 1’indicazione del-

le relative azioni e dei corrispondenti diritti di wvoto, & a

disposizione dei soci, ed & stato allegato al presente atto

sotto la lettera "A".

L'Avv. Labianca ha informato infine i presenti che, ai sensi

e per gli effetti della normativa vigente in materia di prote-

zione dei dati personali degli azionisti o degli aventi dirit-

to al voto, i dati necessari ai fini della partecipazione al-

1’ Assemblea sarebbero stati trattati dalla Societa esclusiva-

mente per le finalita strettamente connesse all’esecuzione de-

gli adempimenti assembleari, come reso noto nell’Informativa

privacy disponibile all’ingresso e contenuta nel modulo di

conferimento della delega.

* kK%

Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, 1l Presidente,

previa dichiarazione e conferma della regolare costituzione

dell'assemblea in sede ordinaria ed atta a discutere e delibe-
rare sugli argomenti all'ordine del giorno, & passato alla
trattazione congiunta dei

PRIMI DUE PUNTI ALL'ORDINE DEL GIORNO

recanti:

"l. Bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2025;
relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione. Presentazione del Dbilancio
consolidato del Gruppo Brunello Cucinelli al 31 dicembre
2025, comprensivo della rendicontazione consolidata di so-
stenibilita al 31 dicembre 2025 a seguito del recepimento
in Italia con D. Lgs. n. 125/2024 della Direttiva (UE)
2022/2464 Corporate Sustainability Reporting Directive (C-
SRD) . Delibere inerenti e conseguenti.

2. Proposta di destinazione dell’utile di esercizio. Delibere
inerenti e conseguenti.”

I1 Presidente ha precisato che si sarebbero effettuate vota-

zioni separate e ha dato quindi lettura delle proposte di de-

liberazione, contenute nella relazione illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione

"LL”Assemblea Ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.,

delibera




- PRIMA DELIBERAZIONE -

1. di approvare il progetto di bilancio di esercizio di Bru-
nello Cucinelli S.p.A. al 31 dicembre 2025 e le relative
relazioni accompagnatorie;

SECONDA DELIBERAZIONE -

2. di ripartire 1’utile netto dell’esercizio 2025, pari ad eu-

ro 97.020.312 (novantasettemilioniventimilatrecentododi-
ci), come segue:

a) accantonamento di euro 26.300.312 (ventiseimilionitre-
centomilatrecentododici) a riserva di utili;

b) assegnazione agli azionisti di un dividendo, per 1’e-
sercizio 2025, pari ad euro 1,04 (uno virgola zero
quattro) per ciascuna azione, pagabile dal 20 (ven-
ti) maggio 2026 (duemilaventisei), lordo da impo-
ste; 1’erogazione complessiva sara pari ad euro
70.720.000 (settantamilionisettecentoventimila) .
Questi rinverranno dall’utile di esercizio 2025;

delibera inoltre

- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione
e a clascuno degli Amministratori Delegati, disgiuntamente
tra loro - anche per il tramite di procuratori speciali e/o
legali rappresentanti della Societa - ampio mandato al compi-
mento di tutte le iniziative consequenti all’assunzione ed 1i-
nerenti all’attuazione delle presenti deliberazioni."
Prima di aprire la discussione e mettere ai voti le proposte
il Presidente ha passato la parola al Direttore Finanziario
(o Chief Financial Officer - CFO) Dario Pipitone per una illu-
strazione dei risultati dell’esercizio 2025, seguito dagli in-
terventi dei due Amministratori Delegati (CEO) e, quindi, da
un suo intervento.

INTERVENTO DEL DIRETTORE FINANZIARIO DARIO PIPITONE
Il Direttore Finanziario ha illustrato i risultati consolida-
ti dell’esercizio 2025, partendo dal conto economico. Ha evi-
denziato che 1 ricavi sono stati pari a 1.408 milioni di eu-
ro, in crescita del 10,1% a cambi correnti e dell’11,5% a cam-—
bi costanti, con un andamento positivo in tutte le aree geo-
grafiche e in entrambi i canali distributivi.
Lo stesso ha sottolineato il valore dell’equilibrio nella di-
stribuzione geografica del brand e del contributo dei due ca-
nali, retail e wholesale, rispettivamente pari al 67,3% e al
32,7% del totale delle vendite alla fine dell’esercizio 2025.
I1 Direttore Finanziario ha quindi riferito che il conto eco-
nomico evidenzia una struttura di margini e costi equilibra-
ta. Il first margin al 31 dicembre 2025 & pari al 75,2% dei
ricavi, 1in aumento rispetto al 74,5% dell’esercizio preceden-
te, principalmente per effetto del positivo contributo del
mix delle vendite per area geografica, canale e prodotto.
I1 Direttore Finanziario ha gquindi illustrato 1’andamento dei
costi operativi, in incremento del 10,5%, precisando che tale
dinamica riflette la crescita della casa di moda, lo sviluppo




mirato del network del brand, nuove iniziative commerciali e
tecnologiche, nonché gli importanti e consolidati investimen-
ti in comunicazione.

Gli ammortamenti risultano pari a 180,6 milioni di euro, in
aumento del 18% rispetto ai 153 milioni di euro dell’eserci-
zio precedente, principalmente per effetto dei nuovi contrat-
ti di locazione.

In conseguenza di tali dinamiche, 1’EBIT reported & pari a
227,8 milioni di euro, 1in crescita del 7,6%, con una margina-
lita operativa del 16,2%. Normalizzando tale marginalita per
1"accantonamento straordinario pari a 8,1 milioni di euro ef-
fettuato a seguito della dichiarazione di Chapter 11 da parte
del cliente Saks Global, 1’EBIT normalizzato risulta pari a
235,9 milioni di euro, corrispondente al 16,8% del fatturato,
rispetto al 16,6% dell’esercizio precedente, con una crescita
dell’11,4% rispetto al 2024.

I1 Direttore Finanziario ha poi concluso la parte relativa al
conto economico segnalando che, dopo una gestione finanziaria
che riporta oneri per 29,1 milioni di euro e un tax rate del
28,5%, in linea con lo scorso esercizio e ritenuto sano per
un’azienda italiana, 1l’utile netto consolidato al 31 dicembre
2025 & pari a 142 milioni di euro, con un’incidenza del 10,1%
e una crescita del 10,5% rispetto all’esercizio precedente.
Ha inoltre precisato che 1’utile netto del bilancio separato
al 31 dicembre 2025 risulta pari a 97 milioni di euro.

Passando allo stato patrimoniale, il Direttore Finanziario ha
illustrato 1’andamento di tre principali indicatori: capitale
circolante netto, investimenti e indebitamento finanziario
netto.

I1 capitale circolante netto al 31 dicembre 2025 ammonta a
313,2 milioni di euro, con un’incidenza sul fatturato del
22,2%, rispetto al 19,3% dell’esercizio 2024.

Analizzando le principali wvoci, ha evidenziato che 1 crediti
commerciali, pari a 82,1 milioni di euro al 31 dicembre 2024
e a 103,6 milioni di euro al 30 giugno 2025, risultano pari a
101,6 milioni di euro al 31 dicembre 2025, con un’incidenza
del 7,2% sul fatturato rispetto al 6,4% dello scorso anno. Ha
qualificato tale situazione come estremamente sana, anche in
considerazione di perdite contabilizzate nel corso dell’anno
pari allo 0,09% del fatturato.

Le rimanenze risultano pari a 398,3 milioni di euro, con
un’incidenza sul fatturato del 28,3%, 1livello ritenuto sano
per un gruppo che produce abbigliamento per circa 1785%. Al
31 dicembre 2024 le rimanenze erano pari a 370 milioni di eu-
ro, con un’incidenza del 28,9% sul fatturato.

Il Direttore Finanziario ha quindi riferito che restano inva-
riate le tempistiche di pagamento di fornitori, collaboratori
e consulenti terzi, con debiti commerciali pari a 177,1 milio-
ni di euro, rispetto ai 169,2 milioni di euro dell’esercizio
precedente, in incremento del 4,7% per effetto della crescita




del business.
Quanto agli investimenti, questi risultano pari a 146,2 milio-
ni di euro, ossia 1l 10,4% del fatturato, rispetto all’8,6%
dell’esercizio precedente. Gli stessi si riferiscono princi-
palmente, per 84 milioni di euro, a investimenti commerciali
a sostegno dell’immagine della casa di moda e della contempo-
raneita degli spazi negli showroom e nelle boutique; per 46,1
milioni di euro, a investimenti nel consocolidamento della capa-
cita produttiva fortemente artigianale nell’ambito del proget-
to decennale; e, per circa 16,1 milioni di euro residui, pre-
valentemente a investimenti in tecnologia.
L’indebitamento finanziario netto caratteristico ammonta a
198,4 milioni di euro al 31 dicembre 2025, rispetto ai 103,6
milioni di euro dell’anno precedente. Tale dinamica & determi-
nata principalmente dal positivo risultato economico degli ul-
timi dodici mesi, dagli investimenti, dalle variazioni del ca-
pitale circolante netto e dal pagamento, nel corso dell’eser-
cizio, di dividendi per complessivi 68,8 milioni di euro.
Includendo i debiti finanziari per leasing, il debito al 31
dicembre 2025 & pari a 984,4 milioni di euro, in aumento ri-
spetto ai 781,5 milioni di euro del 31 dicembre 2024, princi-
palmente per effetto dei nuovi contratti di leasing relativi
alle nuove e selezionate aperture, nonché di importanti rinno-
vi e ampliamenti avvenuti nel corso dell’anno.
I1 Direttore Finanziario ha quindi evidenziato che la solida
struttura patrimoniale della Societa consente di sottoporre
all’Assemblea la proposta di distribuzione di un dividendo pa-
ri a 1,04 euro per azione, confermando, come per l’esercizio
precedente, un pay-out del 50%.
Concludendo, ha comunicato che nella relazione del Collegio
Sindacale allegata al bilancio non sono state segnalate criti-
cita e che nella relazione della societa di revisione Pricewa-
terhouseCoopers €& incluso un giudizio positivo sul bilancio,
nonché un giudizio di conformita alle disposizioni comunita-
rie in materia di marcatura ESEF e di coerenza della relazio-
ne sulla gestione con il bilancio. Ha infine precisato che,
nel secondo anno di applicazione della normativa in materia
di Corporate Sustainability Reporting Directive, la rendicon-
tazione consolidata di sostenibilita del Gruppo Brunello Cuci-
nelli & stata sottoposta a revisione limitata da parte della
medesima societa di revisione.
* kK

INTERVENTO DEI DUE CEO
Prima degli interventi degli Amministratori Delegati, 1l Pre-
sidente ha preso la parola per precisare che la trattazione
sarebbe stata articolata in tre parti: una prima panoramica
di carattere commerciale e internazionale affidata al Dott.
Luca Lisandroni, riferita sia all’esercizio 2025 sia al primo
quadrimestre 2026; una seconda illustrazione, affidata al
Dott. Riccardo Stefanelli, relativa al modello produttivo, ai




collaboratori e ai rapporti con le imprese esterne; e, 1infi-
ne, alcune proprie considerazioni sulle prospettive dei pros-
simi anni.

I1 Presidente ha sottolineato che il 2025 & stato un anno par-
ticolarmente positivo, sia sotto il profilo del fatturato sia
sotto quello economico, e probabilmente uno dei migliori anni
anche in termini di immagine globale della casa di moda.

I1 Presidente ha ricordato, in particolare, alcuni importanti
riconoscimenti ricevuti nel corso dell’anno, tra cui il pre-
stigioso "Outstanding Achievement Award", conferito a Londra
dal British Fashion Council, considerato una sorta di "Oscar
mondiale della moda" e gia attribuito in passato a figure di
primo piano del settore quali Karl Lagerfeld, Ralph Lauren,
Giorgio Armani, Miuccia Prada e Tom Ford, nonché ulteriori ri-
conoscimenti di rilievo che hanno interessato esponenti della
Societa e della famiglia, tra cui 1’inserimento del CEO Ric-
cardo Stefanelli nella lista "TIME 100 Climate 2025".

I1 Presidente ha infine richiamato 1’importanza dei piani
gquinquennali nella programmazione della Societa, ricordando
che il 2025 rappresenta il secondo anno del piano guingquenna-
le che si conclude nel 2028 e che, con tale esercizio, si &
sostanzialmente completata la fase dei principali investimen-
ti. I successivi esercizi 2026, 2027 e 2028 sono stati guindi
indicati come un periodo di "sana raccolta", da realizzare in
coerenza con i valori e con il modo di operare della casa di
moda.

INTERVENTO DOTT. LUCA LISANDRONI

E' intervenuto l’Amministratore Delegato, Dott. Luca Lisandro-
ni, il quale ha innanzitutto evidenziato come il momento as-
sembleare, collocato alla fine del mese di aprile, consenta
di analizzare 1’esercizio precedente con maggiore distacco e
prospettiva, osservando il 2025 nella sua interezza.

Lo stesso ha condiviso il giudizio gia espresso dal Presiden-
te, definendo il 2025 un anno molto positivo, solido, equili-
brato e, sotto molti aspetti, quasi ideale. Ha ricordato anzi-
tutto la crescita dei ricavi, pari all’l11,5% a cambi costan-
ti, guale ulteriore conferma di un percorso di sviluppo natu-
rale e continuativo.

L’Amministratore Delegato ha quindi richiamato la marginali-
ta, evidenziando un EBIT pari al 16,8%, ritenuto pienamente
rappresentativo del modello di business 100% italiano della
Societa e in leggero miglioramento rispetto al 16,6% dell’e-
sercizio precedente.

L'Amministratore Delegato ha poil sottolineato il carattere
speciale del 2025 sotto il profilo degli investimenti, supe-
riori al 10% del fatturato, precisando che si tratta di un 1li-
vello mai raggiunto in passato e non previsto come ricorrente
per gli esercizi futuri. Secondo lo stesso, tali investimenti
hanno conferito ulteriore valore al brand e devono essere let-

ti in chiave dinamica, come parte della costruzione di valore




per il futuro.

I1 Dott. Lisandroni ha quindi individuato nella crescita uno
degli elementi piu rilevanti dell’esercizio. Ha osservato che
il 2025, per il settore del lusso, e stato un anno particola-
re, nel gquale molti brand di primaria importanza non sono riu-
sciti a conseguire gli obiettivi inizialmente previsti. In ta-
le contesto, 1 risultati della Societa sono stati giudicati
da numerosi analisti in modo molto positivo. L’Amministratore
Delegato ha tuttavia precisato che, pur trattandosi di risul-
tati importanti e rilevanti, non 1i considera "straordinari"
in senso tecnico, non essendovi stato alcun cambiamento stra-
tegico né alcun evento esogeno determinante. Al contrario,
1’esercizio 2025 & stato caratterizzato da assoluta continui-
ta strategica.

L’Amministratore Delegato ha quindi ricordato i principi che
hanno guidato la Societa: un numero limitato di aperture per
proteggere 1’esclusivita del brand, grande attenzione al pro-
dotto, politica dei prezzi equa nei confronti dei clienti di
tutto il mondo e costante attenzione al rapporto tra valore
del bene e prezzo.

L’ Amministratore Delegato ha poi evidenziato la solidita e ro-
bustezza della crescita, sia nel tempo sia nello spazio. Sot-
to 11 profilo temporale, la Societa ha registrato una cresci-
ta progressiva e costante, anche all’interno di un esercizio
caratterizzato da alcune discontinuita. Sotto 11 profilo geo-
grafico, la crescita ha riguardato tutte le aree: America,
con un incremento di circa il 12%; Europa, con un incremento
dell’8%; e Asia, con un incremento del 15%. Tale andamento
conferma una ripartizione del fatturato sostanzialmente equi-
librata tra Nord America, pari al 37%, Europa, pari al 35%, e
Asia, pari al 28%.

Sul punto, & intervenuto il Presidente, il quale ha precisato
inoltre che, nell’ambito del 28% riferito all’Asia, la Cina
rappresenta il 13% del fatturato, dato ritenuto particolarmen-
te rilevante in quanto evidenzia ulteriori possibilita di cre-
scita per il brand in tale mercato.

Quanto ai canali distributivi, 1’Amministratore Delegato ha
riferito che la Societa ha continuato a crescere sia nel cana-
le retail, tramite 1 negozi a insegna diretta, sia nel canale
multimarca, che mantiene per la Societa un rilevante valore
strategico. A livello di prodotto, la crescita ha riguardato
sia la collezione autunno-inverno sia la collezione primave-
ra-estate; & stato inoltre confermato il bilanciamento tra uo-
mo e donna, pari al 50% ciascuno, caratteristica ritenuta pe-
culiare del brand.

I1 Dott. Lisandroni ha quindi sottolineato la sostenibilita
della crescita nel tempo e sotto il profilo finanziario, af-
fermando che la Societa non ha mai privilegiato un risultato
di breve termine a scapito della crescita futura. In tale pro-

spettiva, 1 piani quinquennali e soprattutto decennali, come




sottolineato anche dal Presidente, rappresentano una guida im-—
portante per la casa di moda. Anche dal punto di vista finan-
ziario, la crescita e stata gestita con equilibrio, calibran-
do gli investimenti e scegliendo opportunita non diluitive
della marginalita.

L’Amministratore Delegato ha poi evidenziato la coerenza iden-
titaria della crescita, osservando che uno dei rischi della
crescita & la diluizione del DNA del brand, mentre il 2025 &
stato un anno fortemente coerente con 1’identita della casa
di moda. A tale riguardo ha ricordato due momenti particolar-
mente significativi: 1l’allestimento, nel mese di dicembre, di
tutte le 26 vetrine di Harrods, definito un vero manifesto di
stile, e la presentazione a Roma del film sulla vita del Pre-
sidente, indicato come manifesto di valori.

L’Amministratore Delegato si e quindi soffermato sui momenti
piu complessi dell’anno. In particolare, ha ricordato il tema
dei dazi sul mercato americano, precisando che la relativa de-
cisione € intervenuta ad aprile, gquando la collezione estiva
era gia stata consegnata, senza impatti sui costi, mentre sul-
la collezione invernale sono stati adeguati i prezzi senza re-
gistrare cambiamenti nel comportamento dei clienti.

Ha quindi ricordato della criticita relativa a Saks Global,
uno dei principali department store del lusso negli Stati Uni-
ti. TI1 Dott. Lisandroni, in linea con gquanto evidenziato dal
Presidente, ha precisato che tale situazione €& riconducibile
principalmente a una dinamica di natura finanziaria e non ope-
rativa, aspetto che & importante distinguere. E stato inoltre
sottolineato che la vicenda per la Societa si €& sviluppata e
risolta in tempi relativamente brevi e ha comportato un unico
effetto sul conto economico, rappresentato da un accantonamen-
to prudenziale a fondo svalutazione crediti pari a 8,1 milio-
ni di euro. Si tratta di un impatto contenuto se rapportato
al volume di business sviluppato con gquesto cliente nel corso
di una collaborazione pluridecennale, che dura da oltre 35 an-
ni. Nel complesso, guindi, si tratta di un episodio circo-
scritto, che non modifica in alcun modo la qualita e la soli-
dita del modello di business del Gruppo.

In conclusione, 1l’Amministratore Delegato ha osservato che
1l’esercizio 2026 e iniziato molto bene e che nel mercato si
registra un ritorno alla centralita del prodotto, della quali-
ta e dell’artigianalita. Ha quindi confermato per il 2026 1’o-
biettivo di una crescita sana intorno al 10%, con attenzione
ma anche con fiducia.

INTERVENTO DOTT. RICCARDO STEFANELLI

A guesto punto, ha preso la parola l'Amministratore Delegato
Dott. Riccardo Stefanelli, il quale ha innanzitutto rivolto
un saluto agli azionisti, agli investitori, al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale.

Lo stesso ha ringraziato il Dott. Luca Lisandroni, ricordando
i dieci anni di lavoro comune e sottolineando il wvalore del




rapporto professionale e umano che 1i lega, fondato su una
condivisa definizione di qualita, bellezza e lusso. L’Ammini-
stratore Delegato ha quindi precisato che il proprio interven-
to sarebbe stato volto a illustrare la Societa dal punto di
vista del modello d’'impresa, del profilo industriale e dei
rapporti che la casa di moda intrattiene con i propri collabo-
ratori, con 1l territorio e con la comunita.

Una prima fotografia della Societa al termine dell’esercizio
2025 riguarda 1 collaboratori, pari a 3.445 al 31 dicembre
2025, in aumento di circa 200 unita. Circa la meta dei colla-
boratori opera a Solomeo e nelle sartorie, mentre 1l’altra me-
ta lavora nei negozi, nelle case Cucinelli e negli showroom
nel mondo. L’eta media & pari a 38 anni. Il Dott. Stefanelli
ha evidenziato che il modello aziendale mira a garantire am-
bienti confortevoli e gradevoli, rapporti umani positivi e
una retribuzione superiore a gquella normalmente prevista dai
contratti collettivi, in particolare per le persone che lavo-
rano con le proprie mani, considerate la colonna portante del
modello d’impresa.

Quanto all’organizzazione del lavoro, l'Amministratore Delega-
to ha osservato che la Societa non adotta il lavoro da remo-
to, anche in ragione della forte componente artigianale e ma-
nuale dell’attivita. Ha precisato che, in una realta di circa
3.500 persone, solo una parte limitata potrebbe effettivamen-
te lavorare da remoto e che cid non sarebbe coerente con il
principio di equita interna. La flessibilita, nel modello del-
la Societa, non €& quindi intesa come quantita di lavoro svol-
ta da casa, ma come comprensione delle esigenze e dei bisogni
delle persone.

L'Amministratore Delegato ha poi evidenziato che tale modello
restituisce un livello di assenteismo pressoché pari a zero,
un turnover molto basso, pari all’l,5%, e favorisce quella
che la Societa definisce "creativita collettiva"™, intesa come
capacita quotidiana di generare nuove idee, innovazione e pro-
dotti di elevata qualita. Il Dott. Stefanelli ha quindi illu-
strato la wvitalita del team creativo, composto da 10 persone
di primo livello per 1l’uomo e 10 per la donna, affiancate da
oltre 100 collaboratori che traducono e realizzano le idee ge-
nerate dai team. Ha riferito che la Societa e arrivata a svi-
luppare circa 70 prototipi al giorno, definendo tale attivita
il motore principale della creativita aziendale.

Ha inoltre ricordato che il team creativo & guidato dal Presi-
dente, anche nella sua qualita di Direttore creativo, e che
all’interno dello stesso vi €& una forte presenza della fami-
glia, in particolare delle Vice Presidenti Camilla e Carolina
Cucinelli, pienamente coinvolte nella genesi del prodotto e
nell’innovazione, nonché nella custodia del gusto della casa
di moda.

Con riferimento all’avvio del 2026, 1’Amministratore Delegato

ha evidenziato che la presentazione delle collezioni autun-




no-inverno 2026, uomo e donna, € stata accolta con giudizi
particolarmente positivi, essendo stata definita probabilmen-
te tra le piu belle di sempre. Ha precisato che tali apprezza-
menti non costituiscono garanzia di successo economico, ma
rappresentano un indicatore positivo del gradimento dei pro-
dotti da parte degli esperti.

I1 Dott. Stefanelli si & quindi soffermato sul tema del "sa-
per fare" italiano. Ha ricordato che il modello produttivo
della Societa si fonda da sempre sul rapporto con piccole im-
prese artigiane, i fagonisti, con cui la casa di moda collabo-
ra da anni. Si tratta di circa 400 piccole imprese, che conta-
no complessivamente 8.700 collaboratori, in aumento rispetto
agli 8.400 del 2024, e costituiscono di fatto la supply chain
produttiva della Societa.

L'Amministratore Delegato ha sottolineato che oltre il 70% di
tali imprese si trova in Umbria e che 1l 100% della produzio-
ne e in Italia. Ha altresli evidenziato che la trasmissione
delle competenze e il passaggio generazionale si stanno com-
piendo in modo positivo, con un’eta media degli imprenditori
pari a 52 anni e un’eta media dei collaboratori pari a 44 an-
ni.

Lo stesso ha qualificato tali imprese come solide economica-
mente e ha precisato che la Societa intrattiene con esse rap-
porti diretti, non intermediati da piattaforme, secondo una
cultura aziendale fondata su efficienza, fiducia e trasparen-
za. In un prodotto artigianale, ha osservato, 1l’obiettivo non
pud essere solo l’efficienza; per la Societa, se si desidera
raddoppiare il numero dei capi, occorre raddoppiare il numero
delle persone che 1i producono.

I1 rapporto diretto con le imprese artigiane consente non so-
lo di svolgere attivita di controllo, ma soprattutto di piani-
ficare il futuro insieme. L’Amministratore Delegato ha preci-
sato che la Societa incontra tali imprese due volte 1’anno
per definire piani stagionali e di medio termine, ritenendo
tale confronto un elemento di audit particolarmente rilevante.
L'Amministratore Delegato ha poi ribadito che il lavoro della
casa di moda resta fondato su mani e tempo e che la componen-—
te manuale di ogni prodotto supera oggi 11 65%, trattandosi
di attivita non sostituibile da macchine. Tale elemento, ol-
tre a rappresentare una scelta culturale, & particolarmente
apprezzato dai mercati.

I1 Dott. Stefanelli ha quindi richiamato la necessita di cu-
stodire il saper fare italiano, indicando tra gli strumenti
principali le scuole dei mestieri, e in particolare la Scuola
di Alto Artigianato di Solomeo, attiva da oltre dodici anni e
principale fonte di nuovi talenti. Ha riferito che otto perso-
ne su dieci tra coloro che completano il percorso vengono as-
sunte dalla Societa, mentre il restante 20% viene assorbito
dalla rete dei faconisti o avvia una propria bottega. Ha ag-
giunto che la retribuzione dei giovani durante 1l percorso




formativo e ritenuta importante per mostrare il valore econo-
mico e la dignita del lavoro artigiano.

L’Amministratore Delegato ha poi evidenziato che 11 2025 &
stato 1l’anno conclusivo dei grandi investimenti nella produ-
zione artigianale Made in Italy, realizzati principalmente at-
traverso due direttrici: il raddoppio della fabbrica di Solo-
meo e gli investimenti nel capospalla, ossia nelle giacche ma-
schili e femminili di alta qualita.

Sul punto, e intervenuto il Presidente precisando che il capo-
spalla, e in particolare la giacca da uomo, rappresenta una
delle categorie piu complesse del settore. Ha precisato che
si tratta dell’unica categoria in cui la Societa ha effettua-
to un investimento diretto con parziale internalizzazione del-
la produzione. Ha inoltre ricordato il rilievo di distretti
come Penne, storicamente associati alla produzione di capo-
spalla di alta qualita, che hanno favorito sia gli investimen-
ti sia 1l’assunzione di nuove risorse.

I1 Dott. Stefanelli ha quindi richiamato il principio dell’u-
mana sostenibilita e del capitalismo umanistico, che guida le
scelte quotidiane della Societa. Ha ricordato le sei forme di
sostenibilita individuate dalla casa di moda: morale, spiri-
tuale, culturale, economica, ambientale e tecnologica.

Sul fronte tecnologico, ha riferito che nel 2025 la Societa
ha applicato 1"intelligenza artificiale al proprio
e-commerce, dopo aver sviluppato il sito Callimacus, ottenen-
do risultati molto positivi, tra cui il triplicarsi del tempo
medio di permanenza degli utenti sul sito, nonché riconosci-
menti anche da parte di aziende e ambienti della Silicon Val-
ley. Ha precisato che la Societa ha accolto 1’intelligenza ar-
tificiale senza timore, ma con attenzione, ritenendo necessa-
ri presidi di tutela per ambiti gquali creativita, manualita e
rapporti umani.

Lo stesso ha poi richiamato 1l rapporto con il territorio e
il valore del dono, citando restauri, progetti culturali e at-
tivita filantropiche. Ha riferito che, secondo 1le analisi
svolte, ogni euro investito genera un ritorno sociale pari a
2,2 euro. Ha inoltre sottolineato 1’/importanza degli ottimi
rapporti con le istituzioni, fondamentali per realizzare gli
investimenti nei tempi previsti.

In conclusione, l’Amministratore Delegato ha ribadito il wvalo-
re di Solomeo quale asset fondamentale e fonte di ispirazione
dell’ impresa, dello stile e del modo di vivere della casa di
moda, fondato su bellezza, armonia e rispetto. Ha quindi e-
spresso un ringraziamento ai collaboratori, definiti veri ar-
tefici dei risultati, per la fiducia dimostrata nei momenti
difficili e per la capacita di reagire con rapidita, eviden-
ziando che gli stessi hanno compreso di lavorare per un’impre-
sa che pone il rispetto e la persona al primo posto, anche ol-

tre il profitto economico.
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INTERVENTO DEL PRESIDENTE
Ha ripreso la parola il Presidente Cav. Brunello Cucinelli il
quale ha anzitutto richiamato il grande valore attribuito dal-
la Societa al prodotto, ribadendo la volonta di proseguire
senza modificare i principi fondanti della casa di moda: arti-
gianalita, qualita, manualita ed esclusivita.
I1 Presidente ha voluto distinguere con chiarezza il concetto
di esclusivita da quello, oggi molto diffuso, di desiderabili-
ta, sottolineando come 1’esclusivita rappresenti per la casa
di moda un valore fondante e irrinunciabile. Ha ribadito che
tutti 1 clienti sono considerati eguali, indipendentemente
dal loro livello di acquisto, e che 1 prezzi dei prodotti so-
no sempre direttamente ancorati al costo di produzione e al
valore elevatissimo della manualita, che costituisce uno de-
gli elementi distintivi piu autentici dell’identita aziendale.
Ha quindi richiamato 1’importanza della comunicazione, osser-
vando come, per preservare una reale dimensione di esclusivi-
ta, sia talvolta necessario avere anche 11 coraggio di essere
meno conosciuti. In tale contesto ha evocato una riflessione
di Jean de La Bruyere sulla naturale successione delle mode,
sottolineando come la moda sia per sua essenza legata al cam-
biamento, alla novita e alla freschezza. Il Presidente ha
quindi evidenziato che il mercato dell’abbigliamento si con-
ferma un mercato sano, ma profondamente orientato alla ricer-
ca del nuovo, non soltanto in termini di creativita, ma anche
di nuovi brand e nuove identita.
Ha poili osservato che la Societa si trova oggi in un momento
particolarmente favorevole, avendo completato nell’esercizio
precedente la fase dei grandi investimenti, pari a circa il
10% del fatturato. Le nuove fabbriche e gli investimenti pro-
duttivi realizzati dovrebbero consentire alla casa di moda di
lavorare serenamente per 1 prossimi gquindici anni. Per gli e-
sercizi successivi, gli investimenti sono previsti intorno al
6% del fatturato e riguarderanno principalmente 1 negozi nel
mondo, chiamati a rappresentare il modo di vivere della casa
di moda.
Il Presidente ha quindi confermato la medesima visione di cre-
scita anche nel contesto internazionale attuale, auspicando
che le tensioni e 1 conflitti in corso possano trovare una so-—
luzione nel piu breve tempo possibile. Ha inoltre precisato
che la Societa non interpreta le proprie performance di cre-
scita come eccezionali, ritenendo fisiologico, per un’impresa
sana, conseguire incrementi almeno nell’ordine del 3-4%, an-
che al fine di compensare 1’aumento dei costi. In tale pro-
spettiva, tassi di crescita dell’8%, 10% o 12% sono considera-
ti funzionali a garantire una maggiore solidita e continuita
nel lungo periodo.
Ha infine osservato come la Societa intenda continuare a per-

seguire un sano profitto, realizzato in Italia e armonicamen-




te coerente con i principi del capitalismo umanistico; ha
quindi richiamato i fondamenti del diritto romano, ricordando
i principi del comportarsi correttamente, del non arrecare
danno ad alcuno e del riconoscere a ciascuno il proprio, indi-
candoli quali pilastri etici cui ispirare 1l’agire dell’impre-
sa e la sua responsabilita verso la comunita.
* ok ok kk ok

Conclusi gli interventi, si e ripreso i1l corso dei lavori as-
sembleari.
Il Presidente ha dunque dichiarato aperta la discussione sul
primo punto e sul secondo punto all’ordine del giorno e ha in-
vitato gli intervenuti che intendevano prendere la parola ad
indicare il loro nominativo.

INTERVENTO DEL SOCIO MARIO CERBONI (SOCIO)
E' intervenuto il socio Mario Cerboni, il quale, qualificando-
si come piccolo azionista e dichiarandosi da tempo estimatore
del Presidente, ha richiamato una riflessione ascoltata in un
suo precedente intervento, nella gquale il Cav. Cucinelli e-
sprimeva la preferenza che i collaboratori dedicassero tempo
alla lettura piuttosto che allo svolgimento di ore di straor-
dinario, come espressione di una visione piu ampia del lavo-
ro, volta a wvalorizzare 1l tempo della persona anche al di
fuori dell’attivita professionale, riconoscendo importanza al-
la crescita culturale, alla formazione individuale e al benes-
sere complessivo dell’individuo. Il socio ha gquindi manifesta-
to 11 proprio apprezzamento per tale visione, ritenendola rap-
presentativa di uno stile di vita e di impresa particolarmen-
te attento alla gqualita della persona e del tempo.
I1 Presidente ha ringraziato il socio per 1’intervento e ha
colto 1’occasione per svolgere alcune considerazioni sul futu-
ro dell’Europa e dell’Italia, esprimendo fiducia nel ruolo ma-
nifatturiero del Paese, in particolare nei segmenti di quali-
ta.
Ha sottolineato la necessita di restituire dignita al lavoro,
specialmente al lavoro operaio, sia sotto il profilo morale
sia sotto quello economico. A tale riguardo ha evidenziato
che, nella Societa, il lavoro manuale & particolarmente valo-
rizzato anche sotto il profilo retributivo, potendo in taluni
casi risultare complessivamente superiore, in via indicativa,
anche nell’ordine di circa il 10% rispetto ad altre catego-
rie, in considerazione della sua complessita e del suo valore.
I1 Presidente ha quindi richiamato 1’importanza di garantire
condizioni di lavoro adeguate, ambienti belli e luminosi e ri-
spetto della persona, osservando che 1l lavoro operaio deve
recuperare piena dignita per poter attrarre i giovani verso i
mestieri manifatturieri.
Ha infine ribadito la propria fiducia nel manufatto italiano,
ritenuto desiderato e apprezzato nel mondo, e ha sottolineato
che la wvalorizzazione economica e morale del lavoro operaio

rappresenta un investimento sostenibile, anche ove comporti




un limitato impatto sul profitto netto. In conclusione, ha ri-
badito la centralita dell’artigianalita e della manualita nel
modello della casa di moda.
Non essendoci interventi il Presidente ha quindi dichiarato
chiusa la discussione sul primo e sul secondo punto all’ordi-
ne del giorno e ha posto in votazione la proposta di delibera-
zione di cui al punto 1 all’ordine del giorno, invitando i
presenti a procedere alla votazione mediante alzata di mano.
Il Presidente ha pregato

chi e favorevole di alzare la mano.

chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato 1l'esito della votazione precisando che esso tiene gia
conto del voto espresso per corrispondenza:
voti favorevoli: 91.244.708 (novantunomilioni duecentoquaran-
taquattromilasettecentotto), pari al 99,981% (novantanove vir-
gola novecentottantuno per cento) dei diritti di wvoto presen-
ti in assemblea;
voti contrari: 5.211 (cinquemiladuecentoundici), pari al
0,006% (zero virgola =zero zero seil per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea;
astenuti: 12.027 (dodicimilaventisette), pari al 0,013% (zero
virgola zero tredici per cento) dei diritti di voto presenti
in assemblea;
non votanti: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "C".
I1 Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza del-
la proposta di delibera sopra indicata.

* Kk %

I1 Presidente ha posto in votazione la proposta di delibera-

zione di cui al punto 2 all’ordine del giorno, invitando 1
presenti a procedere alla votazione mediante alzata di mano.
I1 Presidente ha pregato

chi e favorevole di alzare la mano.

chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato 1’esito della votazione precisando che esso tiene gia
conto del voto espresso per corrispondenza:
voti favorevoli: ©91.260.610 (novantunomilioni duecentosessan-
tamilaseicentodieci), pari al 99,999% (novantanove virgola no-
vecentonovantanove per cento) dei diritti di voto presenti in
assemblesa;
voti contrari: 1.336 (milletrecentotrentasei), pari allo
0,001% (zero virgola =zero zero uno per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea;
astenuti: 0 (zero), pari al 0% (zero per cento) dei diritti




di voto presenti in assemblea;

non votanti: 0 (zero), pari al 0% (zero per cento) dei dirit-

ti di voto presenti in assemblea.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "D".

I1 Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza del-

la proposta di delibera sopra indicata.

* kK
I1 Presidente & poi passato alla trattazione del
TERZO PUNTO ALL’ORDINE DEIL GIORNO

recante:

"3. Deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, sulla seconda sezione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58."

chiedendo all'Avv. Giuseppe Labianca di effettuare alcune co-

municazioni relative all’argomento all’ordine del giorno.

* kK

L'Avv. Giuseppe Labianca
ha comunicato che 1l’articolo 123-ter del Decreto Legisla-

tivo n. 58/1998 prevede che le societa quotate in borsa predi-

spongano una Relazione sulla politica in materia di remunera-
zione e sui compensi corrisposti (la "Relazione"). Si rammen-—
ta che la Relazione si compone di due sezioni:

(i) 1l'una, programmatica, dedicata all’illustrazione del-
la politica di remunerazione degli Amministratori e
dei dirigenti con responsabilita strategiche e dei
componenti dell’organo di controllo; nella prima se-
zione sono altresi illustrate le procedure utilizza-
te per 1’adozione e 1’attuazione della politica di
remunerazione;

(ii) 1l’altra illustrativa dei compensi corrisposti nell’e-
sercizio al 31 dicembre 2025 ai componenti degli or-
gani di amministrazione e controllo e ai dirigenti
con responsabilita strategiche;

ha ricordato che la Relazione ¢ stata approvata dal Consi-

glio di Amministrazione del 18 febbraio 2026, dietro parere

favorevole del Comitato per la Remunerazione e per le Nomine
della Societa;

ha ricordato che in data 29 aprile 2025 1’Assemblea degli

Azionisti, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF,

ha approvato, con deliberazione vincolante, la politica in ma-

teria di remunerazione contenuta nella prima sezione della re-
lazione prevista dall’art. 123-ter, commi 3 e 3-bis del TUF,
con riferimento agli esercizi 2025 e 2026. La politica di re-
munerazione in esame non ha subito alcuna modifica e continue-

ra ad essere applicata nel corso dell’esercizio sociale 2026;
ha precisato, pertanto, che 1'Assemblea, ai sensi del-

1l"art. 123-ter, comma 6, del TUF, & chiamata a deliberare in




senso favorevole o contrario sulla seconda sezione della Rela-
zione; tale deliberazione non & vincolante;

ha dato lettura su incarico del Presidente della proposta
di deliberazione contenuta nella Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione:

"I’ Assemblea Ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.,

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58 e 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999;

- preso atto che in data 29 aprile 2025 1’Assemblea Ordi-
naria ha approvato, con una deliberazione vincolante ai sensi
dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbra-
io 1998 n. 58, la prima sezione della Relazione sulla politi-
ca 1n materia di remunerazione e sul compensi corrisposti per
gli esercizi sociali 2025 e 2026;

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sSul compensli corrisposti redatta dal Consi-
glio di Amministrazione e 1in particolare della seconda sezio-
ne della medesima;

- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la presente deliberazione
non sara vincolante per il Consiglio di Amministrazione;

delibera
in senso favorevole in merito alla seconda sezione della Rela-
zione sulla politica in materia di remunerazione e sul compen-
si corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione di
Brunello Cucinelli S.p.A. ai sensi dell’art. 123-ter del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e, quindi, dei compensi corrispo-
sti nell’esercizio al 31 dicembre 2025."
Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, il Presidente
ha ripreso la parola dichiarando aperta la discussione sul
terzo punto all’ordine del giorno e ha invitato gli azionisti
che intendevano prendere la parola ad indicare il loro nomina-
tivo.

*k *k k%
Dato atto dell'assenza di interventi il Presidente ha quindi
dichiarato chiusa la discussione sul terzo punto all’ordine
del giorno e ha posto in votazione la proposta di approvazio-
ne della politica di remunerazione contenuta nella seconda se-
zione della Relazione di cui al punto 3 all’ordine del gior-
no, invitando 1 presenti a procedere alla votazione mediante
alzata di mano.
I1 Presidente ha pregato

chi e favorevole di alzare la mano.

chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.

I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato 1’esito della votazione precisando che esso tiene gia
conto del voto espresso per corrispondenza come segue:

voti favorevoli: 86.501.015 (ottantaseimilioni cinguecentouno-
milagquindici), pari al 94,781% (novantaquattro virgola sette-




centottantuno per cento) dei diritti di voto presenti in as-
semblea;

voti contrari: 4.738.719 (quattromilioni settecentotrentotto-
milasettecentodiciannove), pari al 5,193% (cinque virgola cen-
tonovantatre per cento) dei diritti di voto presenti in assem-
blea;

astenuti: 22.212 (ventiduemiladuecentododici), pari al 0,024%
(zero virgola zero ventiquattro per cento) dei diritti di vo-
to presenti in assemblea;

non votanti: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "E".

I1 Presidente ha dichiarato 1'approvazione a maggioranza del-
la proposta di delibera sopra indicata.
* Kk Kk kX%

I1 Presidente & passato alla trattazione del
QUARTO PUNTO ALL'ORDINE DEI GIORNO

recante:

"4, Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357ter del Codice
Civile, dell’art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. b8
e dell’art. 144-bis del Regolamento Consob adottato con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, previa revoca, per
la parte rimasta ineseguita, della delibera di autorizza-
zione assunta dall’Assemblea in data 29 aprile 2025. Deli-
bere inerenti e conseguenti"”

I1 Presidente consenziente 1'assemblea, ha chiesto all'Avv.

Labianca di effettuare alcune comunicazioni relative all’argo-

mento all’ordine del giorno.

Al riguardo 1'Avv. Labianca
ha ricordato che con delibera assunta in data 29 aprile

2025, 1’Assemblea Ordinaria degli Azionisti aveva autorizzato

17acquisto e la disposizione di azioni ordinarie Brunello Cu-

cinelli S.p.A. da parte del Consiglio di Amministrazione in
relazione al "Piano di Stock Grant 2024-2026". L’autorizzazio-
ne all’acquisto era stata concessa per una durata di 18 mesi
dalla data della delibera e, pertanto, scadra ad ottobre

2026, mentre l’autorizzazione alla disposizione era stata con-

cessa senza limiti temporali;

- ha fatto altresi presente che, alla data della relazio-
ne del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi del-
1"art. 125-ter TUF e dell’art. 73 del Regolamento FEmittenti,
nonché alla data dell'odierna Assemblea, la Societa non dete-
neva azioni proprie in portafoglio, non avendo effettuato al-
cun acquisto in esecuzione del Programma;

ha proposto quindi di sottoporre all’approvazione dell’As-
semblea una nuova autorizzazione al Consiglio di Amministra-
zione per 1l’'acquisto e la disposizione di azioni proprie ordi-

narie della Societa nei termini illustrati nella Relazione




del Consiglio di Amministrazione, previa revoca dell’autoriz-
zazlione in vigore per la parte rimasta ineseguita.

La proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizio-
ne di azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357 del Codice
Civile, e volta a consentire alla Societa di acquistare e di-
sporre delle azioni ordinarie Brunello Cucinelli, nel rispet-
to delle modalita prescritte dalla normativa europea e nazio-
nale vigente, al fine di impiegare le medesime al servizio
del piano di compensi basato su strumenti finanziari ai sensi
dell’articolo 1l4-bis del TUF denominato "Piano di Stock
Grant 2024-2026".

L'Avv. Labianca ha precisato che, come dettagliato nella rela-
zione illustrativa,

1l7autorizzazione & richiesta per 1l’acquisto, in una o piu
tranches, anche per frazioni del guantitativo massimo autoriz-
zato;

- le azioni potranno essere acquistate sino a 18 (diciot-
to) mesi dalla data della delibera. L’autorizzazione alla di-
sposizione delle azioni proprie che saranno eventualmente ac-—
quistate e invece richiesta senza limiti temporali, in ragio-
ne dell’assenza di limiti temporali ai sensi delle vigenti di-
sposizioni e dell’opportunita di consentire al Consiglio di
Amministrazione di avvalersi della massima flessibilita, an-—
che in termini temporali, per effettuare gli atti di disposi-
zione delle azioni;

ha dato quindi lettura, su incarico del Presidente, della
proposta di deliberazione contenuta nella Relazione illustra-
tiva del Consiglio di Amministrazione:

"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Brunello Cucinelli
S.p.A.:

- esaminata e discussa la relazione illustrativa predispo-
sta del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo
125-ter del TUF, nonché dell’articolo 73 del Regolamento Emit-
tenti ed in conformita all’Allegato 3A - Schema n. 4 al mede-
simo Regolamento Emittenti;

- preso atto che, alla data della Relazione, la Societa
non detiene azioni proprie in portafoglio e nessuna delle so-
cieta da quest’ultima controllate detiene azioni ordinarie
Brunello Cucinelli;

- preso atto degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Ci-
vile, nonché dell’articolo 132 del TUF, dell’art. 144-bis del
Regolamento FEmittenti, delle rilevanti disposizioni del Rego-
Jamento MAR e del Regolamento Delegato 1052/2016, nonché del-
le prassi ammesse di tempo in tempo da Consob;

- visto il bilancio dell’esercizio chiuso 1l 31 dicembre
2025, approvato dall’odierna Assemblea; preso atto dell’am-
montare complessivo delle riserve disponibili risultanti dal
bilancio di esercizio di Brunello Cucinelli S.p.A. al 31 di-
cembre 2025, approvato in data odierna;

- rilevata I’opportunita di rilasciare un’autorizzazione




all’acquisto e disposizione di azioni proprie ai fini e con
le modalita indicate nella Relazione; -preso atto delle propo-
ste di deliberazione presentate;,

delibera

- di revocare la precedente deliberazione di autorizzazio-
ne all’acquisto di azioni ordinarie Brunello Cucinelli assun-
ta dall’Assemblea degli Azionisti 1in data 29 aprile 2025 per
la parte rimasta ineseguita;

- di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357 del Codice Civi-
le, 1l Consiglio di Amministrazione all’acquisto, 1n una o
piu tranche, anche per frazioni del quantitativo massimo auto-
rizzato, di un numero massimo di 200.000 (duecentomila) azio-
ni ordinarie di Brunello Cucinelli, per il perseguimento del-
le finalita di cui alla Relazione, ai seguenti termini e con-
dizioni:

-—- le azioni potranno essere acquistate per un periodo di 18
(diciotto) mesi dalla data della presente delibera, fermo re-
stando che le azioni potranno essere alienate o altrimenti ce-
dute in qualsiasi momento senza limiti temporali;

-- gli acquisti saranno effettuati in conformita a quanto pre-
visto dall’art. 132 del TUF, dall’art. 144-bis del Regolamen-
to Emittenti, dal Regolamento MAR e dal Regolamento Delegato
1052/2016, nonché, ove applicabili, dalle prassi di mercato
ammesse da Consob e, comunque, con ogni altra modalita consen-
tita dalle disposizioni di legge e regolamentari in materia
di volta in volta vigenti;

-- 11 prezzo di acquisto di ciascuna azione sara individuato
di volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per
1l’effettuazione dell’operazione e nel rispetto delle prescri-
zioni normative e regolamentari nonché, ove applicabili, del-
le prassi di mercato ammesse, in ogni caso in modo che il cor-
rispettivo non sia superiore al prezzo piu elevato tra 1l
prezzo dell’ultima operazione 1indipendente e 1l prezzo del-
1’offerta di acquisto indipendente corrente piu elevata pre-
sente nella sede di negoziazione dove viene effettuato 1’ac-
quisto, fermo restando che il suddetto corrispettivo non po-
tra comunque essere inferiore nel minimo e superiore nel mas-
simo del 10% (dieci per cento) al prezzo di riferimento che
il titolo Brunello Cucinelli ha registrato nella seduta del
giorno precedente ogni singola operazione;

- di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice
Civile, il Consiglio di Amministrazione al compimento di atti
di disposizione, 1in qualsiasi momento, senza limiti tempora-
1i, in tutto o in parte, in una o piu volte, sulle azioni pro-
prie acquistate ali sensi della presente autorizzazione, al fi-
ne di impiegare le stesse per il perseguimento delle finalita
di cui alla Relazione;

- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministra-
zione ogni piu ampio potere necessario od opportuno per effet-

tuare operazioni di acquisto di azioni proprie e atti di di-




sposizione delle azioni 1in portafoglio, anche mediante opera-
zioni successive tra loro e, comunque, per dare attuazione al-
le predette deliberazioni, anche a mezzo di procuratori spe-
ciali, legali rappresentanti della Societa e/o intermediari
specializzati, ottemperando a quanto eventualmente richiesto
dalle autorita competenti nonché effettuando le relative comu-
nicazioni richieste dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente."
Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, il Presidente
ha ripreso la parola dichiarando aperta la discussione sul
quarto punto all’ordine del giorno e ha invitato gli azioni-
sti che intendevano prendere la parola ad indicare il loro no-
minativo.
Dato atto dell'assenza di interventi, il Presidente ha quindi
dichiarato chiusa la discussione sul quarto argomento all’or-
dine del giorno e ha posto in votazione la proposta di delibe-
razione, invitando 1 presenti a procedere alla votazione me-
diante alzata di mano.
I1 Presidente ha pregato

chi e favorevole di alzare la mano.

chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato 1’esito della votazione precisando che esso tiene gia
conto del voto espresso per corrispondenza come segue:
voti favorevoli: 89.354.330 (ottantanovemilioni trecentocin-
quantaquattromilatrecentotrenta), pari al 97,910% (novantaset-
te virgola novecentodieci per cento) dei diritti di voto pre-
senti in assemblea;
voti contrari: 1.907.616 (unmilione novecentosettemilaseicen-
tosedici), pari al 2,090% (due virgola zero novanta per cen-
to) dei diritti di voto presenti in assemblea;
astenuti: 0 (zero), pari al 0% (zero per cento) dei diritti
di voto presenti in assemblea;
non votanti: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "F".
I1 Presidente ha dichiarato 1'approvazione a maggioranza del-
la proposta di delibera sopra indicata.

R S
I1 Presidente & passato alla trattazione del
QUINTO PUNTO ALL'ORDINE DEIL GIORNO

recante
"5. Nomina del Consiglio di Amministrazione ai sensi del-

l7art.l47-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del-

l7art. 13 e ss. dello Statuto Sociale.

5.1. Determinazione del numero dei componenti il Consi-

glio di Amministrazione;
5.2. Determinazione della durata dell’incarico del Consi-




glio di Amministrazione;
5.3. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazio-
ne;
5.4. Nomina del Presidente del Consiglio di Amministra-
zione;
5.5. Determinazione del compenso dei componenti il Consi-
glio di Amministrazione."
e ha chiesto all'Avv.Giuseppe Labianca di effettuare alcune
comunicazioni relative all’argomento all’ordine del giorno.
L'Avv.Giuseppe Labianca:
ha ricordato che, ai sensi dell’art. 14 dello Statuto So-
ciale la nomina degli Amministratori verra effettuata sulla
base di liste di candidati presentate dai Soci che, da soli o
insieme ad altri soci, al momento di presentazione della 1li-
sta risultino titolari di una partecipazione pari ad almeno
171% (uno per cento) del capitale sociale costituito da azio-
ni ordinarie, cosl come stabilito dalla Consob nella determi-
nazione dirigenziale n. 155 del 27 gennaio 2026, ai sensi del-
l"art. 147-ter, comma 1, del TUF e dell’art. 144septies, com—
ma 1, del Regolamento Emittenti;
ha ricordato che, ai sensi dell’art. 13, comma 1, dello
Statuto Sociale la Societa pud essere amministrata da un Con-
siglio di Amministrazione formato da 9 (nove) a 15 (quindici)
membri;
ha ricordato inoltre che, nei termini e con le modalita
di legge nonché previste dall’art. 14 dello Statuto Sociale,
e stata presentata una sola lista di candidati per la nomina
dei componenti del Consiglio di Amministrazione entro il ter-
mine originario di deposito delle liste (29 marzo 2026), ovve-
ro la lista ("Lista n. 1") presentata da FORO DELLE ARTI
S.p.A., titolare di una partecipazione pari al 50,05% del ca-
pitale sociale, recante 1 seguenti candidati, numerati pro-
gressivamente:
1. Brunello Cucinelli (anche come Presidente del Consi-
glio di Amministrazione);
Riccardo Stefanelli;
Luca Lisandroni;
Camilla Cucinelli;
Carolina Cucinelli;
Giovanna Manfredi;

Ramin Arani;
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Maria Cecilia La Manna;

9. Stefano Domenicali;

10. Guido Maria Barilla;

11. Chiara Dorigotti;

12. Andrea Pontremoli;

13. Anna Vivolo;

14. Giuseppe Labianca;

15. Katia Riva;

ha ricordato che, ai sensi dell’art. 13, comma 2, dello




Statuto Sociale, 1 componenti del Consiglio di Amministrazio-
ne durano in carica per un periodo non superiore a tre eserci-
zi sociali e fino all’approvazione del bilancio relativo al-
1’ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili

ha ricordato inoltre che, ai sensi dell’art. 14, comma 7
dello Statuto Sociale, qualora sia stata presentata una sola
lista, tutti 1 consiglieri saranno tratti, in ordine progres-
sivo, unicamente dalla lista presentata, purché la stessa ot-
tenga la maggioranza dei wvoti;

ha comunicato che la lista depositata risulta corredata
da tutti gli elementi indicati dall’art. 144-octies del Rego-
lamento Emittenti CONSOB

ha comunicato inoltre che, ai sensi degli artt. 147-ter,
co. 4, e 148, co. 3, del D.lgs. 58/1998, nonché della Racco-
mandazione 7 del Codice di Corporate Governance delle Societa
Quotate, nella lista presentata dall’azionista FORO DELLE AR-
TI S.p.A. sono stati indicati come indipendenti 1 seguenti
candidati:
- Maria Cecilia La Manna (candidato n. 8);
- Stefano Domenicali (candidato n. 9);
- Guido Maria Barilla (candidato n. 10);
- Chiara Dorigotti (candidato n. 11);
- Anna Vivolo (candidato n. 13);
- Katia Riva (candidato n. 15);

ha segnalato che, presso la sede sociale, sono state depo-
sitate dai candidati della 1lista le dichiarazioni, con cui
gli stessi hanno accettato la propria candidatura ed hanno at-
testato, sotto la propria responsabilita, 1’inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché 1’esi-
stenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per
le rispettive cariche;

ha ricordato infine che, ai sensi dell’art. 19 dello Sta-
tuto Sociale, ai componenti del Consiglio di Amministrazione
spetta un compenso per il periodo di durata del mandato, de-
terminato dall’Assemblea all’atto di nomina ed il rimborso
delle spese sostenute per ragioni del loro ufficio;

ha informato che, contestualmente alla presentazione del-
la Lista n. 1, 1l’azionista FORO DELLE ARTI S.p.A. ha altresi
formulato le seguenti proposte in merito a: la determinazione
del numero degli amministratori; la determinazione della dura-
ta dell’incarico degli amministratori; la nomina del Presiden-
te del Consiglio di Amministrazione; la determinazione del
compenso degli amministratori;

ha ricordato quindi le proposte di deliberazione presenta-
te dall’azionista FORO DELLE ARTI S.p.A.:

- guanto al punto 5.1 dell’ordine del giorno, la proposta
di determinare in 15 (quindici) il numero dei membri del Con-
siglio di Amministrazione;

- guanto al punto 5.2 dell’ordine del giorno, la proposta
di fissare in 3 (tre) esercizi la durata in carica del nomina-




to Consiglio di Amministrazione e, dungue, fino all’Assemblea
convocata per 1l’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2028;

- guanto al punto 5.3 dell’ordine del giorno, la proposta
di nominare membri del Consiglio di Amministrazione i candida-
ti indicati nella lista depositata dal socio FORO DELLE ARTI
S.p.A. (nell'ordine progressivo risultante dalla lista medesi-
ma come sopra riportata in narrativa);

- gquanto al punto 5.4 dell’ordine del giorno, la proposta
di nominare il Cav. Lav. Brunello Cucinelli Presidente del
Consiglio di Amministrazione;

- guanto al punto 5.5 dell’ordine del giorno, la proposta
di stabilire in:
-— euro 60.000 (Euro sessantamila) il compenso annuo lordo da
attribuire a ciascun membro del Consiglio di Amministrazione;
-— euro 600 (Euro seicento) 1l gettone di presenza per la par-
tecipazione a ciascuna riunione del Consiglio di Amministra-
zione;
fatto salvo, in ogni caso, 11 disposto dell’art. 2389, terzo
comma, del Codice Civile per il caso di attribuzione di parti-
colari cariche in conformita dello Statuto;

ha precisato che saranno effettuate votazioni separate
per le diverse proposte.
I1 Presidente ha ripreso la parola e ha dichiarato aperta la
discussione sulle proposte relative al quinto punto all’ordi-
ne del giorno ed ha invitato gli azionisti che intendevano
prendere la parola ad indicare il loro nominativo.
Dato atto dell'assenza di interventi il Presidente ha gquindi
dichiarato chiusa la discussione sul quinto punto all’ordine
del giorno e ha posto in votazione la proposta presentata dal-
l'Azionista FORO DELLE ARTI S.P.A. di determinare in 15 (quin-
dici) il numero dei membri del Consiglio di Amministrazione
invitando a procedere alla votazione mediante alzata di mano.
Il Presidente ha pregato

chi e favorevole di alzare la mano.

chi & contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato 1l'esito della votazione precisando che esso tiene gia
conto del voto espresso per corrispondenza come segue:
voti favorevoli: 91.249.875 (novantunomilioni duecentoquaran-
tanovemilaottocentosettantacinque), pari al 99,987% (novanta-
nove virgola novecentottantasette per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea;
voti contrari: 12.071 (dodicimilasettantuno), pari allo
0,013% (zero virgola =zero tredici per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea;
astenuti: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento) dei diritti
di voto presenti in assemblea;
non votanti: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.




L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "G".
I1 Presidente ha proclamato la proposta approvata a maggioran-
za e ha dichiarato pertanto che il Consiglio di Amministrazio-
ne risulta composto da 15 (gquindici) membri.
I1 Presidente ha posto in votazione la seconda proposta di de-
liberazione di cui al quinto punto all’ordine del giorno, pre-
sentata dall’azionista FORO DELLE ARTI S.p.A., di fissare in
3 (tre) esercizi la durata in carica del Consiglio di Ammini-
strazione e, dunque, fino all’Assemblea convocata per 1’appro-
vazione del bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2028 (duemila-
ventotto) .
I1 Presidente ha invitato a procedere alla votazione mediante
alzata di mano.
Il Presidente ha pregato

chi e favorevole di alzare la mano.

chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato 1l'esito della votazione precisando che esso tiene gia
conto del voto espresso per corrispondenza come segue:
voti favorevoli: 91.252.095 (novantunomilioni duecentocinquan-
taduemilanovantacinque), pari al 99,989% (novantanove virgola
novecentottantanove per cento) dei diritti di voto presenti
in assemblea;
voti contrari: 9.701 (novemilasettecentouno), pari allo
0,011% (zero virgola zero undici per cento) dei diritti di vo-
to presenti in assemblea;
astenuti: 150 (centocinquanta), pari allo 0,000% (zero virgo-
la zero zero zero per cento) dei diritti di voto presenti in
assemblea;
non votanti: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "H".
I1 Presidente

ha proclamato la proposta approvata a maggioranza

ha dichiarato pertanto che 11 Consiglio di Amministrazio-
ne durera in carica per gli esercizi 2026, 2027 e 2028 e per-
tanto sino alla data dell’Assemblea che sara convocata per
1" approvazione del bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2028
(duemilaventotto) .
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Il Presidente ha posto in votazione la Lista n.l presentata
per la nomina del Consiglio di Amministrazione e ha invitato
a procedere alla votazione mediante alzata di mano.
I1 Presidente ha pregato

chi é favorevole alla Lista n. 1 di alzare la mano.

chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.




I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato 1l'esito della votazione precisando che esso tiene gia
conto del voto espresso per corrispondenza come segue:
voti favorevoli alla Lista n. 1 presentata da FORC DELLE ARTI
S.p.A.: 78.824.907 (settantottomilioni ottocentoventiquattro-
milanovecentosette), pari al 86,371% (ottantasei virgola tre-
centosettantuno per cento) dei diritti di voto presenti in as-
semblea;
voti contrari: 11.451.036 (undicimilioni guattrocentocinquan-
tunomilatrentasei), pari al 12,547% (dodici virgola cingquecen-
toquarantasette per cento) dei diritti di voto presenti in as-
semblea;
astenuti: 986.003 (novecentottantaseimilatré), pari
all'l,081% (uno virgola zero ottantuno per cento) dei diritti
di voto presenti in assemblea;
non votanti: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "I".
I1 Presidente ha proclamato
la proposta approvata a maggioranza
eletti quali membri del Consiglio di Amministrazione per

gli esercizi 2026, 2027 e 2028, 1 signori:

Brunello Cucinelli;

Riccardo Stefanelli;

Luca Lisandroni;

1
2
3
4. Camilla Cucinelli;
5. Carolina Cucinelli;
6. Giovanna Manfredi;
7. Ramin Arani;
8. Maria Cecilia La Manna;

9. Stefano Domenicali;

10. Guido Maria Barilla;

11. Chiara Dorigotti;

12. Andrea Pontremoli;

13. Anna Vivolo;

14. Giuseppe Labianca;

15.Katia Riva.
I1 Presidente ha inoltre_dato atto che la composizione risul-
ta conforme ai requisiti di indipendenza stabiliti dalle di-
scipline di legge e regolamenti nonché alla legge sull’equili-
brio dei generi.
I1 Presidente ha posto in votazione la proposta di delibera-
zione presentata dall’azionista FORO DELLE ARTI S.p.A. di no-
minare il Cav. Brunello Cucinelli, candidato n. 1 della lista
presentata da FORO DELLE ARTI S.p.A., quale Presidente del
Consiglio di Amministrazione.
I1 Presidente ha invitato a procedere alla votazione mediante
alzata di mano.

I1 Presidente ha pregato




chi e favorevole di alzare la mano.

chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato 1’esito della votazione precisando che esso tiene gia
conto del voto espresso per corrispondenza come segue:
voti favorevoli: 86.041.984 (ottantaseimilioni quarantunomila-
novecentottantaquattro), pari al 94,279% (novantagquattro vir-
gola duecentosettantanove per cento) dei diritti di voto pre-
senti in assemblea;
voti contrari: 5.219.812 (cingquemilioni duecentodiciannovemi-
laottocentododici), pari al 5,721% (cingque virgola settecento-
ventuno per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
astenuti: 150 (centocinquanta), pari allo 0,000% (zero virgo-
la zero zero zero per cento) dei diritti di voto presenti in
assemblesa;
non votanti: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea;
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "L".
I1 Presidente ha dichiarato la proposta approvata a maggioran-—
za.
I1 Presidente ha posto in votazione 1l’ultima proposta di deli-
berazione relativa al presente quinto punto all’ordine del
giorno della parte ordinaria, presentata dall’azionista FORO
DELLE ARTI S.p.A., relativa alla determinazione del compenso
da attribuire ai componenti del Consiglio di Amministrazione
invitando a procedere alla votazione mediante alzata di mano.
Il Presidente ha pregato

chi é& favorevole di alzare la mano.

chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato 1l’esito della votazione precisando che esso tiene gia
conto del voto espresso per corrispondenza come segue:
voti favorevoli: 91.253.208 (novantunomilioni duecentocingquan-
tatremiladuecentotto), pari al 99,990% (novantanove virgola
novecentonovanta per cento) dei diritti di voto presenti in
assemblea;
voti contrari: 7.270 (settemiladuecentosettanta), pari allo
0,008% (zero virgola zero zero otto per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea;
astenuti: 1.468 (millequattrocentosessantotto), pari al
0,002% (zero virgola zero zero due per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea;
non votanti: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "M".
I1 Presidente ha proclamato 1’ultima proposta di deliberazio-




ne relativa al quinto punto all’ordine del giorno, approvata
a maggioranza.

I1 Presidente ha dichiarato, pertanto, che il compenso annuo
lordo da attribuire a ciascun membro del Consiglio di Ammini-
strazione risulta determinato in euro 60.000 (sessantamila) e
che il gettone di presenza per la partecipazione a ciascuna
riunione del Consiglio di Amministrazione risulta determinato
in euro 600 (seicento), fatto salvo in ogni caso, il disposto
dell’articolo 2389, terzo comma, del Codice Civile per il ca-
so di attribuzione di particolari cariche in conformita dello
Statuto.
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I1 Presidente €& passato quindi alla trattazione dell’ultimo
punto all’ordine del giorno della parte ordinaria dell’Assem-
blea recante le seguenti proposte:
"6. Nomina del Collegio Sindacale ai sensi dell’art.148 del

D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.58, dell’art.l44 guinquies e

ss. del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971

del 14 maggio 1999 e dell’art. 20 e seguenti dello Statu-

to Sociale.

6.1. Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci

supplenti;
6.2. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
6.3. Determinazione del compenso dei componenti il Colle-
gio Sindacale."

Il Presidente ha passato la parola all'Avv. Giuseppe Labianca
per 1’illustrazione del sesto punto all’ordine del giorno.
L'Avv. Giuseppe Labianca ha ricordato che

al sensi dell’art. 20 comma 1 dello Statuto Sociale, 1’As-
semblea nomina un Collegio Sindacale composto di tre sindaci
effettivi e due supplenti, determinandone, all’atto di nomi-
na, il compenso;

per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale e pre-
vista 1’osservanza della procedura di cui all’art. 21 dello
Statuto Sociale;

la quota di partecipazione richiesta per la presentazione
delle liste dei candidati per la nomina del Collegio Sindaca-
le & pari a quella determinata dalla CONSOB ai sensi dell’ar-
ticolo 147-ter, comma 1, del D. Lgs. 58/1998 ed in conformita
a quanto previsto dal Regolamento Emittenti emanato da CON-
SOB, ovvero pari all’l% (uno per cento) del capitale sociale,
cosi come stabilito dalla determinazione dirigenziale CONSOB
n. 155 del 27 gennaio 2026;

la nomina dei componenti del Collegio Sindacale deve avve-
nire, in conformita all’art. 148 del Testo Unico sulla Finan-
za, con voto di lista, secondo le modalita indicate nel Rego-
lamento Emittenti emanato da CONSOB in attuazione del citato
art. 148, tali da garantire, ove siano presentate piu liste,
1"elezione di un sindaco effettivo da parte dei soci di mino-

ranza che non siano collegati, neppure indirettamente, con i




soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti.
L'Avv. Giuseppe Labianca ha comunicato che

nei termini e con le modalita previste dall’art. 21 comma
5 dello Statuto Sociale, & stata depositata una lista di can-
didati per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale en-
tro 11 termine originario di deposito delle liste (29 marzo
2026) e che, a seguito della riapertura dei termini disposta
in data 30 marzo 2026 ai sensi dell’art. 1l44-sexies, comma 5,
del Regolamento Emittenti, non sono state depositate ulterio-
ri liste entro il termine prorogato del 1° aprile 2026, corre-
data, per <ciascun candidato, dalla documentazione prevista
dalla disciplina applicabile;

la Lista n. 1 presentata dall’azionista FORO DELLE ARTI
S.P.A., titolare di una partecipazione pari al 50,05% (cin-
quanta virgola =zero cinque per cento) del capitale sociale,
divisa in due Sezioni (A e B), reca 1 seguenti candidati, nu-
merati progressivamente:
Sezione A: Sindaci Effettivi:
1. Dante Valobra;
2. Anna Maria Fellegara;
3. Francesco Bellini.
Sezione B: Sindaci Supplenti

4. Isabella Ippolita Soldani;
5. Ruggero Campi;

L'Avv. Giuseppe Labianca

ha dato atto che, in conformita alla normativa vigente ed
allo Statuto, unitamente alla lista, sono stati depositati 1
curricula vitae dei candidati contenenti 1’informativa sulle
caratteristiche personali e professionali e 1’elenco degli in-
carichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa, la dichiarazione dei candidati medesimi attestante
1’ inesistenza di cause di 1ineleggibilita e incompatibilita
nonché l’esistenza dei requisiti richiesti dalla normativa vi-
gente, dallo Statuto e dal Codice di Corporate Governance per
ricoprire la carica di sindaco;

ha ricordato inoltre che ai sensi dell’art. 21.12 dello
Statuto Sociale, qualora sia stata presentata una sola lista,
1"Assemblea esprime il proprio voto su di essa. Qualora la 1li-
sta ottenga la maggioranza relativa dei votanti, risultano e-
letti sindaci effettivi e supplenti i candidati indicati nel-
la rispettiva sezione della lista. La presidenza del Collegio
Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella
predetta lista;

ha ricordato che, ai sensi dell’art. 2400 codice civile,
il Collegio Sindacale rimarra 1in carica per tre esercizi e
pertanto per gli esercizi 2026, 2027 e 2028 ovvero sino alla
data dell’assemblea che sara convocata per 1’approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2028;

ha ricordato infine che, ai sensi dell’art. 20 comma 1




dello Statuto Sociale, 1l’Assemblea, all’atto della nomina del
Collegio Sindacale, ne determina il relativo compenso

ha segnalato inoltre che non sono state depositate dai
candidati wvariazioni intervenute negli incarichi ricoperti fi-
no alla data odierna

ha segnalato che, tenuto conto che tutta la documentazio-
ne & stata resa pubblica nei termini di legge ed & stata mes-
sa a disposizione di chi ne avesse fatta richiesta, non verra
data lettura dell’elenco degli incarichi ricoperti presso al-
tre societa dai candidati alla carica di sindaco

ha informato che, contestualmente alla presentazione del-
la Lista n. 1, 1l’azionista FORO DELLE ARTI S.P.A. ha altresi
formulato le proposte 1in merito alla nomina del Presidente
del Collegio Sindacale e alla determinazione del compenso
spettante ai componenti del Collegio Sindacale;

ha precisato che 1 sottopunti 6.1 e 6.2 saranno trattati
congiuntamente, in quanto, ai sensi dell'art. 21.12 dello Sta-
tuto Sociale, essendo stata presentata una sola lista, il vo-
to sulla lista determina contestualmente sia la nomina dei
componenti del Collegio Sindacale sia 1l'individuazione del
Presidente, la cui carica spetta di diritto al primo candida-
to della lista medesima, senza necessita di separata votazio-
ne;

ha ricordato quindi le proposte di deliberazione presenta-
te dall’azionista FORO DELLE ARTI S.P.A.:

- quanto ai punti 6.1 e 6.2 all'ordine del giorno, la pro-

posta di delibera di nominare quali componenti del Col-

legio Sindacale 1 candidati indicati nella Lista n. 1

depositata dall'azionista FORO DELLE ARTI S.P.A., nel-

l1'ordine progressivo come risultanti dalla lista mede-
sima come sopra riportata in narrativa. Il primo candi-
dato della lista medesima assumera la carica di Presi-
dente del Collegio Sindacale;

- quanto al punto 6.3 all’ordine del giorno, la proposta

di stabilire in

-- euro 75.000 (Euro settantacinquemila), oltre al rim-
borso delle spese vive, 11 compenso annuo lordo da
attribuire al Presidente del Collegio Sindacale;

-- euro 58.000 (Euro cinguantottomila), oltre al rim-
borso delle spese vive, 11 compenso annuo lordo da
attribuire a ciascun Sindaco Effettivo

ha precisato che saranno effettuate votazioni separate per le
proposte di cui al presente sesto punto all’ordine del gior-
no.

Ha ripreso la parola il Presidente ha dichiarato aperta la di-
scussione sul sesto punto all’ordine del giorno e ha invitato
gli azionisti che intendevano prendere la parola ad indicare
il loro nominativo.

Dato atto dell'assenza di interventi, il Presidente ha quindi
dichiarato chiusa la discussione sul sesto argomento all’ordi-




ne del giorno e ha posto in votazione la lista presentata per
la nomina del Collegio Sindacale invitando 1 presenti a proce-
dere alla votazione mediante alzata di mano.
Il Presidente ha pregato

chi e favorevole alla Lista 1 di alzare la mano.

chi é& contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato l’esito della votazione rispetto alla lista presentata
dal socio precisando che esso tiene gia conto del voto espres-
SO per corrispondenza come segue:
voti favorevoli alla Lista n. 1 presentata da FORO DELLE ARTI
S.p.A.: 91.255.249 (novantunomilioni duecentocinquantacinque-
miladuecentoquarantanove), pari al 99,993% (novantanove virgo-
la novecentonovantatré per cento) dei diritti di voto presen-
ti in assemblea;
voti contrari: 6.547 (seimilacinquecentoquarantasette), pari
allo 0,007% (zero virgola =zero zero sette per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea;
astenuti: 150 (centocinquanta), pari allo 0,000% (zero virgo-
la zero zero zero per cento) dei diritti di voto presenti in
assemblesa;
non votanti: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "N".
Il Presidente ha proclamato eletti gquali membri del Collegio
Sindacale per gli esercizi 2026, 2027 e 2028, 1 signori:
Dante Valobra;
Anna Maria Fellegara;
Francesco Bellini;
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Isabella Ippolita Soldani, quale Sindaco Supplente;

5. Ruggero Campi, gquale Sindaco Supplente.
Con riguardo alla nomina del Presidente del Collegio Sindaca-
le, come anticipato, non si €& proceduto alla votazione in
quanto, ai sensi dell’articolo 21.12 dello Statuto Sociale,
essendo stata presentata una sola lista, ha assunto la presi-
denza del Collegio Sindacale il primo candidato della lista
medesima: dott. Dante Valobra.
Il Presidente ha dato atto, inoltre, che la composizione del
nominato Collegio Sindacale rispetta 1l’equilibrio tra 1 gene-
ri previsto dalla normativa vigente.
I1 Presidente ha posto in votazione 1’ultima proposta di deli-
berazione, presentata dall’azionista FORO DELLE ARTI S.P.A.,
relativa al presente sesto punto all’ordine del giorno della
parte ordinaria relativa alla determinazione del compenso da
attribuire ai componenti del Collegio Sindacale.
I1 Presidente ha invitato pertanto a procedere alla votazione
mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha pregato




chi e favorevole di alzare la mano.

chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato 1’esito della votazione precisando che esso tiene gia
conto del voto espresso per corrispondenza come segue:
voti favorevoli: 91.255.267 (novantunomilioni duecentocinguan-
tacinquemiladuecentosessantasette), pari al 99,993% (novanta-
nove virgola novecentonovantatré per cento) dei diritti di vo-
to presenti in assemblea;
voti contrari: 5.361 (cinquemilatrecentosessantuno), pari al-
lo 0,006% (zero virgola zero zero sei per cento) dei diritti
di voto presenti in assemblea;
astenuti: 1.318 (milletrecentodiciotto), pari allo 0,001% (ze-
ro virgola =zero zero uno per cento) dei diritti di wvoto pre-
senti in assemblea;
non votanti: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "O".
I1 Presidente

ha proclamato 1’ultima proposta di deliberazione relativa
al sesto punto all’ordine del giorno, approvata a maggioranza

ha dichiarato pertanto che il compenso annuo lordo da at-
tribuire al Presidente del Collegio Sindacale risulta determi-
nato in euro 75.000 (settantacinguemila), oltre al rimborso
delle spese vive, e che il compenso annuo lordo da attribuire
a cilascun Sindaco Effettivo risulta determinato 1in euro

58.000 (cinguantottomila), oltre al rimborso delle spese vive.
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PARTE STRAORDINARIA
I1 Presidente ha dichiarato 1’Assemblea regolarmente costitui-
ta anche in sede straordinaria ed atta a discutere e a delibe-
rare sul primo ed unico argomento all’ordine del giorno e ha
richiamato, a tal fine, tutte le comunicazioni e le precisa-
zioni effettuate in sede di apertura dei lavori assembleari.
I1 Presidente & passato alla trattazione del primo ed unico
punto all’ordine del giorno della parte straordinaria, recan-
te:
"Proposta di aumento del capitale sociale a titolo gratuito,
ai sensi dell’art. 2442 del codice civile, fino a un importo
complessivo di euro 200.000.000 mediante passaggio a capitale
sociale di un Importo di euro 186.400.000 prelevato da riser-
ve iscritte a bilancio, accantonamento a riserva legale a nor-
ma di legge e conseguente modifica dell’articolo 6.1 dello
statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti."
I1 Presidente ha chiesto quindi all'Avv. Giuseppe Labianca di
effettuare alcune comunicazioni in merito all’unico punto al-

17ordine del giorno della parte straordinaria dell’Assemblea.




L'Avv. Giuseppe Labianca

ha ricordato che il Consiglio di Amministrazione, nella
seduta del 18 febbraio 2026, 1in occasione dell’approvazione
del progetto di bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2025, ha deliberato di sottoporre all’Assemblea la
proposta di aumento del capitale sociale a titolo gratuito,
ai sensi dell’art. 2442 del codice civile, mediante imputazio-
ne a capitale di una parte delle riserve disponibili risultan-
ti dal predetto progetto di bilancio;

ha informato che 1’operazione e finalizzata a portare il
capitale sociale della Societa a un importo complessivo pari
a euro 200.000.000 (duecentomilioni), mediante passaggio a ca-
pitale sociale di euro 186.400.000 (centottantaseimilioniquat-
trocentomila) prelevati dalla riserva disponibile denominata
"Riserva Straordinaria", a fronte di un ammontare complessivo
di riserve disponibili risultanti dal bilancio pari a euro
473.807.000 (quattrocentosettantatremilioniottocentosettemi-
la);

ha precisato che, all’esito dell’operazione, non saranno
emesse nuove azioni e che la stessa non comporta alcun esbor-
so finanziario da parte degli azionisti, assicurando la piena
proporzionalita tra gli stessi senza alcuna alterazione dei
diritti amministrativi e patrimoniali;

ha ricordato inoltre che, contestualmente all’aumento di
capitale, €& stato previsto, ai sensi dell’art. 2430 del codi-
ce civile, 1l'accantonamento a riserva legale di un importo pa-
ri a euro 37.280.000 (trentasettemilioniduecentottantamila),
mediante utilizzo di risorse iscritte in altre riserve dispo-
nibili, al fine di adeguare tempestivamente la riserva legale
al nuovo ammontare del <capitale sociale, pari a euro
200.000.000 (duecentomilioni);

ha informato che, in conseguenza dell’operazione, si ren-
de necessaria la modifica dell’articolo 6.1 dello statuto so-
ciale, relativo all’ammontare del capitale sociale, nei termi-
ni illustrati nella relazione messa a disposizione degli azio-
nisti nei termini di legge;

ha informato altresi, che la proposta risponde a esigenze
di rafforzamento strutturale della solidita patrimoniale del-
la Societa e di sostegno a una crescita sostenibile nel me-
dio-lungo periodo

ha segnalato infine, che la modifica statutaria proposta
non attribuisce il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437
del codice civile.
Si rinvia per gli ulteriori dettagli alla relazione illustra-
tiva messa a disposizione degli azionisti nei termini di leg-
ge e distribuita agli intervenuti.
Ha ripreso la parola il Presidente chiedendo a me Notaio di
dare lettura della proposta di deliberazione sul primo ed uni-
co punto all’ordine del giorno della parte straordinaria, ri-
portata nella Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-




strazione:
«L’Assemblea straordinaria degli azionisti di Brunello Cuci-
nelli S.p.A.,

- esaminata e discussa la proposta di aumento del capita-
le sociale a titolo gratuito, ai sensi dell’art. 2442 del co-
dice civile, fino a un importo complessivo di euro
200.000.000 (duecentomilioni) mediante passaggio a capitale
sociale di un importo di euro 186.400.000 (centottantaseimi-
lioniquattrocentomila) prelevato da riserve 1iscritte a bilan-
cio e alle altre delibere connesse e conseguenti;

- vista la relativa Relazione 1illustrativa predisposta
dal Consiglio di Amministrazione;

- visto 11 testo dello Statuto Sociale attualmente vigen-
te,

delibera

- di approvare 1’aumento del capitale sociale a titolo
gratuito proposto dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’art. 2442 del codice civile, fino a un importo complessi-
vo di euro 200.000.000 (duecentomilioni) mediante passaggio a
capitale sociale di un importo di euro 186.400.000 (centottan-
taseimilioniquattrocentomila) prelevato da riserve disponibi-
1i risultanti dal bilancio d’esercizio al 31 (trentuno) dicem-
bre 2025 (duemilaventicingque) approvato in data odierna;

- di accantonare a riserva legale, ai sensi dell’art.
2430 del codice civile, un ammontare pari a euro 37.280.000
(trentasettemilioniduecentottantamila), mediante 1’impiego diI
risorse iscritte in altre riserve disponibili risultanti dal
bilancio d’esercizio al 31 (trentuno) dicembre 2025 (duemila-
venticinque) approvato in data odierna;

conseguentemente, delibera

- di approvare le modifiche proposte dal Consiglio di Am-
ministrazione all’articolo 6.1 dello statuto sociale della So-
cieta attualmente vigente che avra, per effetto delle modifi-
che, 11 seguente tenore:

"Articolo 6.1 - Capitale

I1 capitale sociale e di FEuro 200.000.000 (duecentomilioni),
diviso in n. 68.000.000 (sessantottomilioni) azioni ordinarie
senza valore nominale e potra essere aumentato. L’Assemblea
puo deliberare 1l’emissione di categorie di azioni fornite di
diritti diversi, in conformita alle prescrizioni di legge.";

- di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facol-
ta di sub-delega, ogni piu ampio potere necessario od opportu-
no per dare esecuzione alle delibere di cul sopra e per adem-
piere a tutti gli obblighi  previsti dalla normativa
pro-tempore vigente, nonché per compiere gli atti e 1 negozi
necessari od opportuni a tal fine, inclusi, a titolo meramen-
te esemplificativo, quelli relativi:

-- alla gestione dei rapporti con qualsiasi organo e/o Autori-
ta competente;

-- all’ottenimento dell’approvazione di legge per le delibere




di cui sopra, con facolta di introdurvi le eventuali modifi-
che che potrebbero eventualmente essere richieste dalle compe-
tenti Autorita e/o dal Registro delle Imprese in sede di i-
scrizione delle stesse e di provvedere a qualsivoglia adempi-
mento all’uopo necessario."
Riprende la parola il Presidente il gquale ha dichiarato aper-
ta la discussione sull’unico punto all’ordine del giorno del-
1’"Assemblea straordinaria, e ha dinvitato gli intervenuti che
intendono prendere la parola ad indicare il loro nominativo.
INTERVENTO STRAMACCIONI FRANCESCO (SOCIO)
E' intervenuto il socio Francesco Stramaccioni, 1l quale ha
chiesto chiarimenti in merito alla circostanza che le azioni
della Societa siano prive di wvalore nominale. Ha inoltre chie-
sto quali benefici possano derivare ai piccoli azionisti dal-
1"aumento gratuito del capitale sociale e quali eventuali ri-
flessi tale operazione possa avere sul mercato e sul titolo
Brunello Cucinelli.
I1 Presidente ha risposto preliminarmente osservando che 1'o-
perazione pud avere un effetto positivo in termini di immagi-
ne e percezione della solidita della Societa, sia presso la
comunita sia sul mercato, pur non modificando la sostanza pa-
trimoniale dell’ impresa.
E' quindi intervenuto 1’Avv. Giuseppe Labianca, General Coun-
sel della Societa, 11 quale ha fornito una precisazione di na-
tura tecnica, chiarendo che la Societa, sin dalla propria quo-
tazione, si e avvalsa della facolta, prevista dalla normativa
vigente, di emettere azioni prive di valore nominale.
Ha altresi precisato che, sotto il profilo sostanziale, non
assume rilievo il valore nominale, bensl la quota di patrimo-
nio netto rappresentata da ciascuna azione. E stato inoltre
chiarito che il numero complessivo delle azioni, successiva-
mente alla esecuzione dell’aumento a titolo gratuito, restera
invariato, e cioé pari a 68 milioni di azioni.
L’ operazione di aumento del capitale sociale mediante imputa-
zione a capitale di una parte delle riserve disponibili deter-
mina esclusivamente una diversa articolazione del patrimonio
netto, senza comportare effetti patrimoniali diretti né per
gli azionisti di maggioranza né per quelli di minoranza.
E' stato quindi precisato che 1’operazione, allo stato attua-
le, non prevede distribuzione di nuove azioni, né d’altro can-
to sono previste operazioni di buyback finalizzate alla resti-
tuzione di valore agli azionisti. La Societa ha preferito re-
munerare gli azionisti attraverso lo strumento del dividendo.
I1 Presidente ha concluso ricordando che da diversi esercizi
la Societa distribuisce circa il 50% (cingquanta per cento) de-
gli utili, ritenendo tale livello corretto per un’impresa so-
lida, in guanto consente di remunerare gli azionisti e, al
contempo, di mantenere una parte degli utili nel patrimonio
dell’ impresa.
Dato atto dell'assenza di interventi i1l Presidente ha ripreso




la parola e ha posto in votazione la proposta relativa al pri-
mo ed unico punto all’ordine del giorno della parte straordi-
naria, invitando a procedere alla votazione mediante alzata
di mano.
I1 Presidente ha pregato

chi e favorevole di alzare la mano.

chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato 1l’esito della votazione precisando che esso tiene gia
conto del voto espresso per corrispondenza come segue:
voti favorevoli: 91.247.285 (novantunomilioni duecentoquaran-
tasettemiladuecentottantacinque), pari al 99,984% (novantano-
ve virgola novecentottantaquattro per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea;
voti contrari: 14.211 (quattordicimiladuecentoundici), pari
allo 0,016% (zero virgola zero sedici per cento) dei diritti
di voto presenti in assemblea;
astenuti: 450 (quattrocentocingquanta), pari allo 0,000% (zero
virgola zero zero zero per cento) dei diritti di voto presen-
ti in assemblea;
non votanti: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "P".
I1 Presidente ha proclamato la proposta relativa al primo ed
unico punto all’ordine del giorno della parte straordinaria
approvata a maggioranza.
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I1 Presidente ha ripreso la parola il cui intervento viene di
seguito riportato integralmente:
"Desidero, prima di concludere i lavori, rivolgere un sincero
ringraziamento a tutti gli intervenuti e invitare a prendere
la parola il dott. Lorenzo Ravizza e il dott. Paolo Prandi,
che in questi anni hanno accompagnato con grande professiona-
lita e dedizione i1 percorso della Societa, rispettivamente
quali Presidente dell’Organismo di Vigilanza e Presidente del
Collegio Sindacale, per un loro intervento."
INTERVENTO LORENZO RAVIZZA

E' intervenuto il Dott. Lorenzo Ravizza, 1l qguale ha ricorda-
to di aver collaborato con la Societa per quattordici anni,
qualificando tale esperienza come particolarmente positiva
sotto il profilo professionale.
Lo stesso ha evidenziato di aver sempre ricevuto la massima
considerazione da parte del Consiglio di Amministrazione e di
aver potuto svolgere 1 propri incarichi in un clima di piena
trasparenza e confronto costruttivo. Ha richiamato, in parti-
colare, 11 metodo piu volte raccomandato dal Presidente, fon-
dato sull’essere garbati ma fermi quando necessario.

Ha inoltre precisato di non aver mai incontrato limitazioni




da parte della Societa rispetto alle richieste formulate nel-
1l’esercizio delle proprie funzioni. Ha ricordato 1l lavoro
svolto sul controllo dei faconisti, anche alla luce delle cri-
ticita emerse in altre realta del settore, confermando di a-
ver sempre ricevuto dalla Societa la massima considerazione e
il massimo supporto, anche in termini di risorse interne, per
lo svolgimento delle verifiche su tale ambito.
Ha quindi ringraziato il Consiglio di Amministrazione per la
fiducia accordata nel corso degli anni. Il Presidente ha rin-
graziato Lorenzo Ravizza, evidenziandone la professionalita e
la serieta personale.

INTERVENTO PAOLO PRANDI
E' infine intervenuto il Dott. Paolo Prandi, il cuili interven-
to viene di seguito riportato integralmente:
"Signori Azionisti, caro Presidente, cari componenti del Con-
siglio di Amministrazione, Colleghe e Colleghi,
prendo la parola oggl con un sentimento duplice: da un lato
la soddisfazione per il percorso compiuto, dall’altro una na-
turale emozione nel giungere al termine di un incarico che ha
rappresentato per me un’esperienza professionale e umana di
grande valore, ancor piu nel periodo della mia vita nel quale
si e collocato.
Dopo nove anni nel ruolo di Presidente del Collegio Sindacale
di Brunello Cucinelli S.p.A., si conclude infatti il mio man-
dato, nel rispetto dei 1imiti di indipendenza previsti dal Co-
dice di Corporate Governance.
Si tratta della seconda volta che accade nella mia carriera
professionale. La precedente occasione era riferita ad una so-
cieta non quotata e non soggetta a specifica normativa di in-
dipendenza legata ai tre mandati, ma il rigore e 1l’etica pro-
fessionale non sono negoziabili e ritenni comunque di rasse-
gnare le dimissioni.
Ho sempre considerato 1 tre mandati non solo un vincolo forma-
le, ma una garanzia sostanziale per la qualita dei controlli
e per 1’equilibrio del sistema di governance.
In questi anni ho avuto il privilegio di osservare da vicino
- e, mi auguro, di contribuire a orientare - un percorso di
crescita che definire importante e riduttivo. Luca ha poc’an-
zi definito la crescita '"molto bella", ma soprattutto "ordina-
ria", perché in Brunello Cucinelli una crescita a doppia ci-
fra e un elemento strutturale.
Da parte mia, desidero sottolineare che si e trattato di una
crescita non solo in termini di fatturato e di EBITDA, ma an-
che sotto 1l profilo della maturita organizzativa, della soli-
dita dei presidi di controllo e della qualita complessiva del-
la governance, nel segno - come e stato sottolineato - dell’e-
sclusivita, dell’equilibrio e della sostenibilita futura.
Tale crescita, a mio avviso, non puo essere compresa pienamen-—
te senza richiamare la cultura distintiva dell’impresa, forte-
mente voluta dal suo fondatore.




Una cultura d’impresa che si fonda su un’idea di "capitalismo
umanistico”, in cui il valore economico convive con 11 rispet-
to della dignita della persona, del lavoro e del territorio.

Un modello che, in questi anni, ho visto tradursi in comporta-
menti concreti e coerenti, e non fermarsi a dichiarazioni di
principio.

Nel corso del mio mandato ho potuto osservare con particolare
interesse e apprezzamento 1’evoluzione, sotto la guida del
fondatore, della struttura manageriale e 1l progressivo raf-
forzamento della leadership interna.

Penso, 1in particolare, alla crescita di Riccardo e Luca, che
hanno assunto il ruolo di Amministratori Delegati, contribuen-
do con competenza e visione alla continuita e allo sviluppo
del progetto imprenditoriale.

Allo stesso modo, desidero sottolineare il percorso di Caroli-
na e Camilla, oggi Vicepresidenti, la cul presenza testimonia
un passaggio generazionale attento, graduale e coerente con 1
valori della societa. Riccardo ha ricordato che oggi, insieme
a Giovanna, sono le "custodi del gusto della Casa di Moda'".
Infine, mi preme ricordare anche 1’evoluzione professionale
di Dario, divenuto CFO e Dirigente Preposto a conferma di un
definito equilibrio generazionale.

Credo che 1l vero valore di questi anni risieda proprio nel-
17aver accompagnato una crescita economica Iimportante con un
parallelo rafforzamento delle regole, dei processi e della
cultura del controllo.

Perché la buona governance non € un elemento accessorio, ma
un fattore abilitante dello sviluppo sostenibile.

Nel mio ruolo ho sempre cercato di interpretare la funzione
del Collegio Sindacale non in chiave meramente formale, appel-
landomi a norme e cavilli, ma come presidio attivo, indipen-
dente e costruttivo. A mio avviso, il Collegio deve essere un
organo capace di vigilare con rigore, ma anche di dialogare e
contribuire a migliorare la qualita delle decisioni e la tra-
sparenza del processi.

Volendo esprimere una valutazione complessiva, ritengo che la
societa abbia compiuto passi Importanti nella direzione di
una governance sempre piu evoluta: una governance che integra
dimensione Iimprenditoriale e disciplina, visione strategica e
attenzione al rischio, alla crescita e alla sostenibilita.
Concludo rivolgendo un sincero ringraziamento a tutti coloro
con cui ho avuto modo di collaborare in questi anni: al Presi-
dente e al Consiglio di Amministrazione, per i1l confronto sem-
pre aperto e rispettoso dei ruoli; ai Sindaci, per la profes-
sionalita e 1l senso di responsabilita condiviso,; al manage-
ment, per la qualita delle interlocuzioni.

Naturalmente ringrazio gli Azionisti per la fiducia accordata
nove anni fa e pol rinnovata nei due successivi mandati.

Lascio questo incarico con la convinzione che il percorso in-

trapreso sia solido e ben avviato, e con la consapevolezza




che questa societa possiede un patrimonio raro: non solo eco-
nomico e industriale, ma anche culturale e valoriale.
Mi congedo con gratitudine, nel rispetto di cio che e stato
costruito e con fiducia in cio che sara sviluppato.
E, soprattutto, lascio con una convinzione: quando Impresa,
valori e governance crescono insieme, non si crea solo valore
economico, ma sSi costruisce qualcosa che dura nel tempo.
Vi ringrazio per 1l’attenzione e auguro a Brunello Cucinelli
S.p.A. e a tutti i suoi collaboratori un futuro all’altezza
della sua storia e dei suoi ideali.
Grazie davvero a tutti.”
Il Presidente ha ripreso la parola ringraziando il Dott. Lo-
renzo Ravizza ed il Dott. Paolo Prandi per le parole espresse
e per il contributo offerto alla Societa nel corso dei loro
mandati.
Prima di dichiarare chiusa 1’Assemblea, il Presidente ha invi-
tato gli intervenuti che intendano prendere la parola per e-
ventuali ulteriori interventi o richieste di chiarimento ad
indicare il proprio nominativo.

INTERVENTO CONTALDO GASPARE (SOCIO)
E' intervenuto il socio Gaspare Contaldo, il quale, ha dichia-
rato di aver investito nella Societa non solo per la solidita
del titolo in Borsa, ma soprattutto per il carattere sano, e-
tico e sostenibile dell’ impresa.
I1 Presidente ha ringraziato il socio per 1'intervento e ha
preliminarmente osservato che la filiera produttiva italiana
deve essere considerata, nel suo complesso, solida e sana,
pur potendo esistere, come in ogni contesto, singole situazio-
ni non conformi. Ha ribadito che la Societda intende contribui-
re affinché tale percezione di solidita e affidabilita conti-
nui a essere riconosciuta a livello internazionale.
Con specifico riferimento alle procedure di controllo, il Pre-
sidente ha confermato che la Societa adotta presidi di monito-
raggio fondati su un modello operativo caratterizzato da rap-
porti diretti e continuativi con i propri partner produttivi.
In particolare, ha evidenziato che la Societa intrattiene rap-
porti diretti con circa 400 (guattrocento) imprese artigiane,
che rappresentano complessivamente circa 8.500 (ottomilacin-
quecento) addetti. Tale impostazione, non intermediata da
piattaforme, consente una conoscenza approfondita della filie-
ra, anche sotto i1l profilo economico, e un controllo piu imme-
diato e puntuale delle condizioni operative.
Ha quindi osservato che il ricorso a piattaforme introduce,
per sua natura, un livello di intermediazione che pud rendere
meno trasparente la conoscenza deli soggetti effettivamente
coinvolti nel processo produttivo. La Societa ha pertanto
scelto, sin dalle origini, di sviluppare la propria crescita
attraverso relazioni dirette con le imprese artigiane.
I1 Presidente ha concluso ribadendo la propria fiducia nella
filiera italiana e nella solidita del modello produttivo del-




la Societa.

Dopo aver ringraziato tutti 1 partecipanti all’assemblea, gli
azionisti e tutti i collaboratori della societa, il Presiden-
te ha dichiarato sciolta l'assemblea alle ore dodici e trenta
minuti.

Si allega sotto la lettera "Q" il testo di statuto aggiornato
a quanto sopra deliberato.

Il Comparente mi dispensa dalla lettura di quanto allegato.

Le spese del presente atto accessorie e conseguenziali, sono
a carico della societa.

Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto e ne ho dato
lettura al Comparente che, riconoscendolo conforme alla sua
volonta, lo approva.

Scritto con mezzi elettronici da persona di mia fiducia ed in
parte da me Notaio su novantadue pagine intere e parte della
novantatreesima di ventiquattro fogli.

I1 presente atto viene sottoscritto come per legge alle ore
nove.

F.to BRUNELLO CUCINELLT

F.to FRANCESCO ANSIDEI DI CATRANO Notaio




